
0 

 

 

 

 

 

 

  

 
 اػذاد

 ثى١ٍخ اٌظ١لٌخ ٌغٕخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 

 

 

 

 َ 2023أثو٠ً 

      

      

      

 م2026-2023 الصيدلة لكلية الاستراتيجية الخطة



1 

 

 علٚي اٌّؾز٠ٛبد
   .................................................................................................................... الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ اػلاك فو٠ك

 4..........................وٍّخ ا١ٌَل ػ١ّل اٌى١ٍخ.......................................................................................................    

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ..................................................................................... اٌقطخ اػلاك ٌغٕخ وٍّخ

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ...................................................................................................... :اٌّملِخ

 6 ........................................................................................................................................ ثبٌى١ٍخ اٌزؼو٠ف

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. .................................................................... اٌّبك٠خ ٚالإِىب١ٔبد اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ................................................... (اٌجشو٠خ اٌّٛاهك) اٌٛظ١فٟ ٚ اٌزؼ١ٍّٟ اٌىبكه: أٚلا

 9 ............................................................................................................................. :اٌّبك٠خ الإِىب١ٔبد  :صب١ٔب

 10.................................................................................. 2023 -عبِؼخ اٌّولت  -و١ٍخ اٌظ١لٌخ  -ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ     

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ................................................................................................. الأٚي اٌغيء

 11 ........................................................................... 2026 ك٠َّجو -2023  ٠ٕب٠و الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ اػلاك ِٕٙغ١خ

 انًزرؼيت غيز يؼزّفت. خطأ! الإشبرة ............................................................ . لإػلاك ٚ ٚاٌزغ١ٙي اٌزقط١ؾ ِوؽٍخ.  أٚلا

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. .................................................. ٚاٌىّٟ اٌٛطفٟ اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ اعواء ِوؽٍخ:  صب١ٔب

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. .................................... اٌؾبٌٟ ٚاٌٛػغ اٌّؤِٛي اٌٛػغ ث١ٓ اٌفغٛح رؾل٠ل ِوؽٍخ: صبٌضب  

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ................... .ٚاٌَّزمجٍٟ اٌوا٘ٓ اٌٛػغ ِغ اٌى١ٍخ ٚهٍبٌخ هإ٠خ رٛافك رم١١ُ ِوؽٍخ. هاثؼب  

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ......................... TOWS ِظفٛفخ ثبٍزقلاَ اٌجل٠ٍخ الاٍزوار١غ١بد رؾل٠ل ِوؽٍخ. فبَِب

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ................................ .ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خ ٚالأ٘لاف اٌغب٠بد ٚػغ ِوؽٍخ.  ٍبكٍب

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ................................................................................................. اٌضبٟٔ اٌغيء

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. .............................................. اٌجل٠ٍخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؾل٠ل 2022اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ

 الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. خطأ! ...................................................................... SWOT اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ: اٚلا

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ............................................................................................... :اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ............................................................................................. :اٌقبهع١خ اٌج١ئخ

 خطأ! الإشبرة انًزرؼيت غيز يؼزّفت. ..................................................................... SWOT analysis اٌج١ٕٟ اٌزؾ١ًٍ 

 21 ......................................................................................................................................... اٌضبٌش اٌغيء

 21 ............................................................................................................ اٌفغٛح ٚرؾ١ًٍ الاٍزوار١غ١خ الأ٘لاف

 21 ................................................................................................................................................. :اٌوإ٠خ

 21 ................................................................................................................................................ :اٌوٍبٌخ

 21...........................الأ٘لاف......................................................................................................................   



2 

 

 21...........................اٌم١ُ اٌغٛ٘و٠خ...............................................................................................................  

 23............................................................اٌج١ئٟ....................................................ا ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ رؾ١ًٍ اٌفغٛح ثٕبء  

 26.....................................ٚهإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ 2023ٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ فٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٘لاف الالأاٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٚا

 29.......................................................................................................................اٌّظبكه اٌّزبؽخ ٌزٛف١و اٌز٠ًّٛ

 29.......................................................................................ِوؽٍخ رظ١ُّ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌزؾم١ك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ

 30 ......................................................................................................................................... اٌواثغ اٌغيء

 30 .............................................................................................................. الاٍزوار١غ١خ ٌٍقطخ اٌزٕف١ن٠خ اٌقطخ

 31 .......................................................................................................................................:اٌزٕف١ن٠خ اٌقطخ

 42 .......................................................................................................................... الأكاء ِئشواد ل١بً أ١ٌخ

 43 ....................................................................................................................................... :ٚاٌزم١ُ اٌّزبثؼخ

 44....................................................................................................................الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ رؾل٠ش أ١ٌخ

 45 ....................................................................................................................................... اٌقبٌِ اٌغيء

 45 ........................................................................................................................... ٌٍى١ٍخ اٌّوشلح ا١ٌَبٍبد

 45 ............................................................................................................................. ٌٍى١ٍخ اٌّوشلح خا١ٌَب١ٍ

 46........................اكاهح اٌّقبؽو................................................................................................................    

 49 ............................................................................................................................................. : اٌّواعغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



3 

 

 الاطتزاتيزيت انخطت ئػذاد فزيق

 :أطًبئهى الاتي يٍ نهكهيت     -      انزببػيت الاطتزاتيزيت انخطت لإػذاد نزُت تشكم
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 كهًت انظيذ ػًيذ انكهيت 
 

 .ٔجٟ ثؼلٖ ػٍٝ ِٓ لااٌؾّل لله ٚؽلٖ ٚاٌظلاح ٚاٌَلاَ 

ػٓ ػبئشخ هػٟ الله ػٕٙب، لبي هٍٛي الله طٍٝ الله ػ١ٍٗ اْ ارمبْ اٌؼًّ ٘ٛ ِٓ الأِٛه اٌزٟ كػب ا١ٌٙب ك٠ٕٕب اٌؾ١ٕف، ففٟ اٌؾل٠ش 

 ٟرمبْ اٌؼًّ اٌزقط١ؾ إٌّظُ ٚاٌَّزّو ٌٍٛطٛي اٌا. ِٚٓ ٍٍُٚ : ))اْ الله ٠ؾت اما ػًّ أؽلوُ ػّلا  أْ ٠زمٕٗ(( هٚاٖ اٌطجوأٟ

 ٠ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٗ. فؼً ِبأ

٠ّٕٟٚ ؽٌ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ٚز١ّي اٌزقط١ؾ  بء٠ٛفو اٌغٙل ٚاٌٛلذ ٠ٚمًٍ الافطٚاٌزقط١ؾ  

١خ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌمو٠جخ ٚونٌه الأ٘لاف ثؼ١لح اٌّلٞ، ٚلل ٚػؼذ فطخ وٍاؽل الأٌٍ ٌجٕبء الاٍزوار١غٟ ثؤٔٗ 

 َ. 2026اٌٝ  2023ٍٕٛاد لبكِخ، ٚرؾزٛٞ ٘نٖ اٌقطخ ػٍٝ الأ٘لاف اٌّوعٛح فلاي ٍٕٛاد أهثغ اٌظ١لٌخ ثغبِؼخ اٌّولت ٌزغطٟ 

خ الأٌٚٝ ٌٍى١ٍخ ٚاٌزٟ ١ثنٌٖٛ ِٓ ِغٙٛكاد رىٍٍذ ثٛػغ اٌقطخ الاٍزوار١غ ٚلا ٠فٛرٕٟ اْ أرملَ ثبٌشىو ٌىً أػؼبء اٌٍغٕخ ػٍٝ ِب

 ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌزطٍؼبد اٌّوعٛح ِٓ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثغبِؼخ اٌّولت.ٔؤًِ أْ ر١ٕو كهثٕب 

 

ئخ اٌزله٠ٌ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ ػٍٝ اٌم١بَ ثؤكٚاهُ٘ ٌٍٛطٛي ١ٚفٟ اٌقزبَ أٍبي الله اٌؼٍٟ اٌمل٠و أْ ٠ؼ١ٓ ع١ّغ اٌطلاة ٚأػؼبء ٘

 اٌٝ َِزمجً أفؼً.

 

 

 يظطفى ػهي انًضؼف. د
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 انخطتكهًت نزُت ئػذاد 

ٛػغ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ، رَبُ٘ فٟ هٍُ اٌقطخ ٌٍّئٍَخ فٟ ثَ 2022( ٌَٕخ  ) هلُ مواهثػ١ّل اٌى١ٍخ  ِٓ ثؼل اٌزى١ٍف اٌظبكه

الارغبٖ ٌزؾم١ك غب٠بد ٚأ٘لاف ِؾلكح ثؼ١ٕٙب، ثؾ١ش  ح( ػٍٝ اْ رىْٛ ٘نٖ اٌقطخ ِؾلك2026-2023اٌّلٞ إٌّظٛه ٌٍَٕٛاد )

 ِٕظُ.ٚ اٌزواو١ّخ وغ١و٘ب ِٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الاوبك١ّ٠خ اٌّؼبطوح ثؾ١ش ٠ىْٛ ػٍّٙب ا١َٔبث٠ٟىَت ٘نٖ اٌّئٍَخ اٌظ١فخ 

ٌطج١ؼخ اٌقطخ ػٍّذ اٌٍغٕخ ثىً أػؼبئٙب ػٍٝ أغبى ٘نا اٌؼًّ؛ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٔٛاح رجٕٝ ػ١ٍٙب فطؾ  اٌّٛعيحٚفٟ ػٛء ٘نٖ اٌوإ٠خ 

ٙنٖ اٌقؾ، ٚاٌزٟ أّ٘ٙب ػلَ ػلاكُ٘ ٌافٟ  ل١ً اٌزٟ ٚاعٙذ أػؼبء اٌٍغٕخٚٔٛك أْ ٔنوو ثؼغ اٌظؼٛثبد ٚ اٌؼوا َِزمج١ٍخ ٌٍّئٍَخ،

ٌٝ مٌه ِب اػبفخ بلإث لاِو اٌنٞ عؼً ٔمطخ اٌجلا٠خ ٟ٘ اٌظفو، اطخ اٍزوار١غ١خ ٌٍَٕٛاد اٌَبثمخ ٠ّىٓ اٌجٕبء ػ١ٍٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٚعٛك ف

اٌى١ٍخ لا٘زّبَ ثزفؼ١ً ِٕظِٛخ أز١غخ عبئؾخ وٛهٚٔب، ٚلا َٕٔٝ ػلَ  2021ٚ  2020ِود ثٗ اٌى١ٍخ ِٓ رؼط١ً ٌٍلهاٍخ فٟ إٌَٛاد 

ػلاك ٘نٖ اٌقطخ افٟ ٚلذ ِٕبٍت. ٌٚٙنا فؤْ أٞ لظٛه فٟ فلاي إٌَٛاد اٌَبثمخ الأِو اٌنٜ ٠ظؼت ِؼٗ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ 

ٍٚٛف ٔؼًّ ػٍٝ رفبكٜ ٘نا اٌمظٛه فٟ ِواؽً ِواعؼخ اٌقطخ  ،وٛهح ٚغ١و٘ب ِّب ٠طٛي اٌّمبَ ٌشوؽٗ ٕ٘ب٠وعغ ٌلأٍجبة اٌّن

 الاٍزوار١غ١خ.

 

 

 

 نزُت ئػذاد انخطت الاطتزاتيزيت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

 انًقذيت:

فٟ  ط١لٌخشقظ١زٙب اٌَّزمٍخ ٚفظبئظٙب ا١ٌّّيح ٌطج١ؼخ ٔشبؽٙب ٚاٌٛػغ اٌغغوافٟ ا١ٌّّي ٌٍى١ٍخ ؽ١ش أٔٙب أٚي و١ٍخ  ٌٍى١ٍخ

ػٍٝ رقو٠ظ ط١بكٌخ اوفبء ٠َبّْ٘ٛ فٟ رط٠ٛو طؾخ ٚػلاط أفواك  2001ٍَٕخ  . ٚرَؼٟ اٌى١ٍخ ِٕن رؤ١ٍَٙبإٌّطمخ اٌٍٛطٟ

ِؼزّلح فٟ مٌه ػٍٝ اٌقجواد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىو٠خ لأٍبرنرٙب ، ٌٍؼٍَٛ اٌظ١للا١ٔخاٌّغزّغ ِٓ فلاي ِب اوزَجٖٛ ِٓ كهاٍخ ِٚؼوفخ 

  اٌّزبؽخ. الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خػٍٝ َِٚزٕلح فٟ مٌه 

٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍّشبوً اٌلٚائ١خ ٚاٌظؾ١خ ػٍٝ وبفخ افٟ كػُ ٚرشغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ ٘ب اٌجبهىوّب رطٍغ اٌى١ٍخ ثلٚه

، ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ِب رٍّىٗ ِٓ للهاد ثشو٠خ ٚرم١ٕخ ٚفجواد ِقزٍفخٚاٌؼب١ٌّخ ِؼزّلح فٟ مٌه ػٍٝ  الإل١ّ١ٍخاٌّؾ١ٍخ ٚاٌَّز٠ٛبد 

 .ٔشو ِغٍزٙب اٌطج١خ " ِغٍخ ٌجلح اٌطج١خ" ػٍٝ ِؾووبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ شجىخ الأزؤذ

ظٛهح ٚاػؾخ ِٚؾلكح. ؽ١ش رؾلك اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ ٔؾٛ اٌّغزّغ ث اٌٛؽ١ٕخَِئ١ٌٛبرٙب  ٌٙنا فبْ اٍزوار١غ١خ اٌى١ٍخ رجوى 

 ِٓ فلاي اٌلفغ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌظ١للأٟ اٌَّزّو. ٚمٌه٠ٕجغٟ أْ رزظل ٌٙب ثّب ٠َبػل ػٍٝ رؼ١ّك طٍزٙب ثبٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ 

 

 انتؼزيف ببنكهيت

( 564قٌّ رؤٍَذ ثّٛعت لواه هلُ )ِمو٘ب ِل٠ٕخ اٌ .اٌٍٛطٟو١ٍخ اٌظ١لٌخ عبِؼخ اٌّولت ٟ٘ اٚي و١ٍخ ط١لٌخ فٟ إٌّطمخ 

ٚمٌه رّبش١ب ِغ ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ، ٟٚ٘ ِٓ ػّٓ و١ٍبد عبِؼخ اٌّولت ٚرؼُ ِٓ الألَبَ  َ،18/9/2001ثزبه٠ـ 

قظى قظى انظيذلاَيبث وانظيذنت انظُبػيت، ، ظيذلاَيتانقظى انكيًيبء ، قظى ػهى انؼقبقيز ،ػهى انظًىوػهى الأدويت و قظىاٌؼ١ٍّخ 

ثبلإػبفخ اٌٝ  هثغ ٍٕٛادأٔظبَ ٍٕٛٞ ٠لهً اٌطبٌت  ٘ٛ اِب ٔظبَ اٌلهاٍخ ف١ٙب، انزػبيت انظيذلاَيت، قظى انؼهىو انطبيت انحيىيت

ٔشبء اٚرَؼٝ اٌى١ٍخ اٌٝ  .ً فٟ اٌؼٍَٛ اٌظ١للا١ٔخٛاٌّزقوط ثىبٌٛه٠ ٠ّٕٚؼ ،ٍٕخ الاػلاك ٚاٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ر١ٙئخ اٌطبٌت ٌلفٛي اٌى١ٍخ

 ٚرط٠ٛو ثؤبِظ كهاٍبد ػ١ٍب ثبٌى١ٍخ فلاي إٌَٛاد اٌمو٠جخ اٌمبكِخ.
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 انًىارد انبشزيت والايكبَيبث انًبديت:

 أولا: انكبدر انتؼهيًي وانىظيفي )انًىارد انبشزيت( 

 :ِٚؼل٠ٓ ٚفٕٟ ِؼبًِاٌؼل٠ل ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ  اٌظ١لٌخو١ٍخ رؼُ 

 اولاً: انًىظفيٍ:

 اٌؼلك اٌىٍٟ اٌّٛظف١ٓ أبس اٌّٛظف١ٓ موٛه

49 9 58 

 حبَيبً: أػضبء هيئت انتذريض:

اٌؼلك  أبس اٌنوٛه

 اٌىٍٟ

َِبػل 

 ِؾبػو

 أٍزبم أٍزبم ِشبهن أٍزبم َِبػل ِؾبػو

21 8 29 12 10 6 - 1 

 حبنخبً: انًؼيذيٍ:

 اٌؼلك اٌىٍٟ أبس موٛه

10 38 48 

 رابؼبً: فُي يؼًم:

 اٌؼلك اٌىٍٟ أبس موٛه

  2 4      

 :ارًبني ػذد انطهبت انحبنييٍ

 إٌَخ اٌلها١ٍخ د
 ِغزوث١ٓ ١ٌج١١ٓ

 اٌّغّٛع
 اٌّغّٛع اٌغ١َٕبد أبس موٛه اٌّغّٛع أبس موٛه

 فٍَط١ٓ 2 4            الأٌٟٚ  1

 ِظو

6 222 

 122 0 --- 0 0 122 77 45 اٌضب١ٔخ 2

 109 0 --- 0 0 109 69 40 اٌضبٌضخ 3

 49 0 --- 0 0 49 31 18 اٌواثؼخ 4

 502 انًزًىع انُهبئي       

 

 

 

 

 



8 

 

 :ػذد انخزيزيٍ يُذ انتأطيض

كٚه  إٌَخ اٌلها١ٍخ د

 أٚي

كٚه  كٚه صبٟٔ

 اٍزضٕبئٟ

 اٌّغّٛع أبس موٛه

1 2005-2006 9 22 13 28 16 44 

2 2006-2007 19 10  8 21 29 

3 2007-2008 0 51  27 24 51 

4 2008-2009 39 22  29 32 61 

5 2009-2010 32 19  19 32 51 

6 2010-2011 63 15 17 34 61 95 

7 2011-2012 40 37  31 46 77 

8 2012-2013 79 38 - 49 68 117 

9 2013-2014 21 27 - 23 25 48 

10 2014-2015 26 20 0 15 31 46 

11 2015-2016 15 4 - 3 16 19 

12 2016-2017 18 10 12 13 27 40 

13 2017-2018 8 7 16 10 21 31 

14 2018-2019 24 7 0 11 20 31 

15 2019-2020 24 13 6 15 28 43 

16 2020-2021 24 30 - 18 36 54 

 ٍٕخ ث١ؼبء 2021-2022 17

18 2022-2023 30 16 - 11 35 46 

 883 انًزًىع انكهي

 

 :2024-2023انزبيؼي  نهؼبو انتذريض هيئت أػضبء بأػذاد ئحظبئيت

 اعّبٌٟ اٌّزؼبْٚٔٛ ثبٌؼًّ اٌمبئ١ّٓ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػؼبء أػلاك اٌمَُ

 اٍزبك اٍزبك َِبػل ِؾبػو ِؾبػو َِبػل

   - -       ػٍُ الاك٠ٚخ ٚػٍُ اٌََّٛ

   - - -     ػٍُ اٌؼمبل١و

   - -      اٌى١ّ١بء اٌظ١للا١ٔخ

   - -       اٌظ١للا١ٔبد ٚاٌظ١لٌخ اٌظٕبػ١خ

   -        اٌوػب٠خ اٌظ١للا١ٔخ

   - - -     اٌؼٍَٛ اٌطج١خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ
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 :انًبديت بثيالإيكبَ حبَيب:

 انًذرربث: -1

 ١ٌٍَّٕبه ٚلبػخلبػب د    ٚػلك اٌّلائّخ ٚاٌجظو٠خ اٌَّؼ١خ ثبٌزغ١ٙياد ِيٚك ط ٚاؽلِلهىٛٔخ ِٓ ِ رؾز١خ ث١ٕخ اٌى١ٍخ رّزٍه

 .ٌٍّئرّواد ٚأفوٜ

 انًؼبيم وانًكتبت: -2

 ِٚطبثمخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌى١ّب٠ٚبد ثبلأعٙيح حِيٚكٚ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد الالَبَ اٌؼ١ٍّخ ّؼبًِِٓ اٌ ِغّٛػخ ٝػٍ اٌى١ٍخ رؾزٛٞ

  .اٌؾٛا١ٍت ِٓ ٚػلك اٌّزقظظخ ثبٌّواعغ ِغٙيح ِىزجخ ثبٌى١ٍخ ٠ٛعل وّبٚ ٌٍّٛاطفبد

 :انًبنيت انًىارد -3

 .عبِؼخ لجً ِٓ ٌٍى١ٍخ قظظخِ ١ِيا١ٔخرٛعل  

 :الاختببراثانكُتزول وئدارة  -4

 الأِبْ ثٍٛبئً ِٚيٚكح ثبٌىب١ِواد ِٚوالجخ ؽل٠لٜ ثجبة ِٚئِٕخ آٌٟ ؽبٍت ثغٙبى ِغٙيح ِقظظخ وٕزوٚي غوفخ ٠ٛعل

 .اٌؼوٚه٠خ

 :انؼهًيت الأقظبو -5

 .ا١ٌ٢خ ٚاٌؾٛا١ٍت ثبلأصبس ِغٙيح اٌّؼبٚٔخ ٚا١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ لأػؼبء ِقظظخ غوف ٠ٛعل

 :الإداريت الأقظبو -6

 .ا١ٌ٢خ ثبٌؾٛا١ٍت ِٚيٚكح ٞاكاه لَُ ٌىً ٚاٌز٠ٛٙخ اٌَّبؽخ ِٚلائّخ قظظخِ غوفخ ٠ٛعل

 :َشطت انطلابيتنلأ ًتهيشاث انذائانتز -7

  .ٚؽلائك ٝٚثؼغ اٌّواوي اٌقل١ِخ ِضً ِمٙ اٌزوف١ٙ١خ الأٔشطخ ٌّّبهٍخلبػخ  ثبٌى١ٍخ ٠ٛعل

 :انخزيزيٍويكتب  انكهيت يىقغ -8

 ٌؼّبْ ِٛلؼٙب ػٍٝ اٌقو٠غ١ٓ ِىزت اٌى١ٍخ ٚأؽٍمذ ٟعزّبػلإا اٌزٛاطً ِٛالغ ػٍٝ طفؾخ ٚونٌه الأزؤذ شجىخ ػٍٝ ِٛلغ ٌٍى١ٍخ

 .فو٠غ١ٙب ِغ اٌزٛاطً

 وطبئم انتىاطم -9

pharmacy@elmergib.edu.ly 

  -  -  -  -  -https://elmergib.edu.ly/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://elmergib.edu.ly/2020-09-17-22-15-21
https://elmergib.edu.ly/2020-09-17-22-15-21
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 2023 -ربيؼت انًزقب  –كهيت انظيذنت  -انهيكم انتُظيًي 
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 انزشء الأول

 2026ديظًبز  -2023يُبيز  يُهزيت ئػذاد انخطت الاطتزاتيزيت

 

ٚأ٘لاف اٍزوار١غ١خ  ثلأ ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ِٚوٚها ثوٍبٌخ ٚهإ٠خ ،بزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ثغ١ّغ ِىٛٔبرٙاػلاك اٌقطخ الاٍثؼل طلٚه لواه 

 .2026 – 2023ٌٍفزوح الأٌٚٝ  اٌى١ٍخ فطخ رٕف١ن٠خ ٌٍى١ٍخ ٚفزبِب ثقطخ رٕف١ن٠خ ٌزؾم١ك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌّٛػٛػخ، ٚلل أػلد

 

 ك.الإػلا. ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ٚاٌزغ١ٙي 1ٚ

 اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ. ٍى١ٍخ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ ٌٍج١ئخ. ِوؽٍخ اعواء رؾ١ًٍ ث١ئٟ ٚطفٟ ٚوّٟ ٍِٛغ 2ٌ

 . ِوؽٍخ رؾل٠ل اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌّؤِٛي ٚاٌٛػغ اٌؾبٌٟ.3

 . ِوؽٍخ رم١١ُ رٛافك هإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ ِغ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٚاٌَّزمجٍٟ.4

 .TOWS. ِوؽٍخ رؾل٠ل الاٍزوار١غ١بد اٌجل٠ٍخ ثبٍزقلاَ ِظفٛفخ 5

 ػغ اٌغب٠بد ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚا١ٌَبٍبد.. ِوؽٍخ 6ٚ

 . ِوؽٍخ رظ١ُّ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌزؾم١ك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ.7

 . ِوؽٍخ ٚػغ آ١ٌبد اٌزم١١ُ ِٚزبثؼخ اٌزٕف١ن ٌٍقطخ اٌزٕف١ن٠خ.8

 .لإػذادا. يزحهت انتخطيظ وانتزهيش وأولا

ٚرُ الاػزّبك فٟ اػلاك  ،اٌغبِؼخ الاٍزوار١غ١خ زٛافك ثشىً وبًِ ِغ فطخاٌالأفن فٟ الاػزجبه رُ اػلاك فطخ اٌى١ٍخ الاٍزوار١غ١خ  ػٕل 

صُ رطج١ك ػ١ّك ٌّٕٙظ اٌّشبهوخ ِٓ وبفخ فئبد ِغزّغ  اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٟ رؾل٠ل اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ِٚٓ

اٌّؼبٚٔخ، اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهاد اٌى١ٍخ ٚألَبِٙب، ٚاٌطلاة، وّب رؼّٕذ الأفن أػؼبء ا١ٌٙئخ  اٌى١ٍخ اٌزٟ شٍّذ؛ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ،

اٌظ١ل١ٌبد  فٟ ثآهاء اٌشووبء اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ اٌّغزّغ اٌقبهعٟ اٌّّض١ٍٓ فٟ ٔمبثخ اٌظ١بكٌخ ، ٚفو٠غٟ اٌى١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاػزجبه

 .ٍخاٌؼبِخ ٚاٌَّزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚشووبد الأك٠ٚخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّواوي ماد اٌظ

 ئّخ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خلب

 ٌٟٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼب 

  عبِؼخ اٌّولت 

  و١ٍخ اٌظ١لٌخ عبِؼخ اٌّولت 

  اٌطلاة 

  ٓاٌقو٠غ١ 

  ٌّاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍّل٠ٕخ اٌق 

 ٌٍٟٛق اٌؼًّ اٌظ١ل 

رٕظ١ُ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ ٌٍّمزوؽبد فٟ  مخ ِٓ ٌغٕخ اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌَّبػلحإٌّجض اٌج١ئٟٚلل رٌٛذ ٌغٕخ اػلاك اٌزؾ١ًٍ 

ٚػلك ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبلاد عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثبٌى١ٍخ ٚفبهعٙب،  الأ١ٌٚخ ٌّىٛٔبد اٌقطخ ٚاٌزٛاطً اٌَّزّو ِغ وبفخ أؽواف اٌى١ٍخ

خ إٌٙبئ١خ الأ١ٌٚخ ٌّىٛٔبد اٌقطخ، ثّب أؼىٌ ػٍٝ رٛف١و ِشبهوخ ٚاٍؼخ فٟ اػلاك اٌٛص١م رغن٠خ هاعؼخ ٌٍّمزوؽبد ٌٍٝؾظٛي ػٍ

 :وبٌزبٌٟرشى١ٍٙب  اٌؾب١ٌخ ٚوبْ
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 اٌظفخ  الاٍُ  َ

 هئ١َب ك. ٍبٌُ ؽَٓ أثٛفو٠ض 1

 ػؼٛا أ. ػّواْ اٌز١و                   2

 ػؼٛا اٌّبٌه  ك. اٌٙبَ ػجل 3

 ػؼٛا ف١ٍفخ  اثوا١ُ٘ ك. ف١ٍفخ  

 

 حبَيب: يزحهت ئرزاء انتحهيم انبيئي انىطفي وانكًي 

 وانتحهيم انبيئيرًغ انبيبَبث  -1

 2022ػبَ  ٔٙب٠خ ِغ اٌى١ٍخ  SWOT Analysisَ خ ِٓ فلاي اٍزقلااف١ٍخ ٚاٌقبهع١ثلأد اٌى١ٍخ عٙٛك٘ب ٌزؾ١ًٍ ِٕٙغٟ ٌج١ئزٙب اٌل 

ّٓ ألِبط وبفخ فئبد ٌغٕخ رؼُ ِّض١ٍٓ ػٓ ألَبَ ٚاكاهاد اٌى١ٍخ ٌزؼ ثزج١ٕٙب ِٕٙغ١خ اٌّشبهوخ اٌّجبشوح ٚاٌّشبهوخ ثبٌزّض١ً ثزشى١ً

 ٕز١ٓ ِٓ فلاي ػمل اكاهحالاٍزوار١غ١خ ، ٚرُ كػُ ػًّ اٌٍغاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اػلاك اٌقطخ  خ ٌٍؼًّ ِغ فو٠كِغزّغ اٌى١ٍ

اٌّشبهوخ ٚاثلاء ا٢هاء ثّٛػٛػ١خ  ٚاٌطلاة ٌزؼو٠فُٙ ثؤ١ّ٘خ الإكاهٞٚاٌغٙبى ٚاٌّؼ١ل٠ٓ اٌى١ٍخ اعزّبػبد ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 رؾل٠ل اٌزٛعٙبد اٌمبكِخ ٌٙب ٟاٌؾم١م١خ ٌٍى١ٍخ ٚرَبُ٘ ف الاؽز١بعبدٚػغ ا١ٌل ػٍٝ  ٍٟٛف رَبُ٘ فاٌج١ئٟ ً ٚأْ كلخ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

 خ.فلاي اٌقٌّ ٍٕٛا د اٌمبكِ

لاػزّبك  2016فٟ ١ٌٛ٠ٛ  حاٌظبكه ٚالاػزّبكغٛكح اٌؼّبْ اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌ ٙباٌّؼب١٠و اٌزٟ ٚػؼ ٝٚاهرىي ٘نا اٌزؾ١ًٍ ػٍ

ػٓ ٌطج١خ ٚ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ ِؼب١٠و. ِغ ِؼ١به اٌؼبشو ٌٍى١ٍبد ا رَؼخاٍزٕل ػ١ٍٙب اٌزؾ١ًٍ  ٟ ٚرشًّ اٌؼٛاًِ ٚاٌزِٟئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

 .ثؼل

، 2023 رمو٠و ِىزت اٌغٛكح الاػزجبه ٟالأفن ف ، ِغإٌّبلشبد ٚالاعزّبػبد ٌنٕٟ٘ا فاٌؼظثطو٠مخ ٟ ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ ػًّ رؾ١ًٍ ث١ئ 

١٘ئخ رله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚؽلاة  ع١ّغ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ أػؼبء لاٍزطلاع هأٜرظ١ُّ اٍزّبهح اٍزج١بْ ٚونٌه رُ 

رؾزبط اٌٝ رؾ١َٓ اٌزٟ أؽواف ِغزّؼ١خ )ٚرُ رؾ١ًٍ ٔزبئظ ٘نا الاٍزج١بْ ٚاٍزٕجبؽ أُ٘ ٔمبؽ اٌمٛح ٚإٌمبؽ - -اكاه١٠ٓ-اٌجىبٌٛه٠ًٛ 

١خ. ٍٚؼذ ٌغٕخ اػلاك اٌقطخ ٌزٛػ١خ ِغزّغ اٌى١ٍخ ثؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ رُ اػلاك ِظفٛفخ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهعٚاٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد، صُ 

 َ 2023-1-1ثزبه٠ـ  ػمل ٚهشخ ػًّ، ٚرُ خ الاٍزوار١غ١خطٌزؼو٠ف ثؤ١ّ٘خ اٌق ى٠بهاد اٌٝ ِىبرت اٌى١ٍخمٌه  ذالاٍزوار١غٟ شٍّ

ػٍٝ َِزٜٛ الألَبَ  اٌّقزٍفخ ٚأكٚارٗ اٌج١ئٌٍٟزؼو٠ف ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٚىٛٔبد اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚأفوٜ ٌٍزؾ١ًٍ 

رجغ   إٌلٚاد ِٕبلشخ ٚاٍزطلاع آهاء اٌؾؼٛه. % ِٓ ِغزّغ اٌى١ٍخ، ٚلل أػمت وً ٔلٚح ِٓ ٘نٖ 50ٚالإكاهاد ثؾؼٛه أوضو ِٓ 

غٌٍ ، أػؼبء ِالإكاهٞأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، اٌطلاة، اٌغٙبى  اٌّؼ١ٕخ( مٌه اٍزطلاع هأٜ وبفخ فئبد ِغزّغ اٌى١ٍخ ٚالأؽواف

  هاثطخ فو٠غٟ اٌى١ٍخ ٚا١ٌٙئبد اٌقبهع١خ ) ػٓ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌّٛعٛكح فٟ اٌى١ٍخ ، ؽ١ش ثٍغ ِٓ اٌقبهط أػؼبء ،اٌى١ٍخ

 . ٚالاؽواف اٌَّزف١لح  اٌَبثك موو٘ب ٌّغزّغ اٌى١ٍخ اٍزّبهح ِٓ وبفخ اٌؼٕبطو100 ٌّطجمخ أوضو ِٓ ا الاٍزّبهادػلك 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؼ١١ٕٓ لإػلاك اٌَّٛكح  اٍزّبهاد اٍزج١بْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌرّذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌزٟ عوٜ عّؼٙب ثبٍزقلاَ 

الأثؼبك ػٍٝ الألَبَ ٚالإكاهاد ِٓ  هثبػٟإٌزبئظ الأ١ٌٚخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ  الأثؼبك. صُ ػوػذ هثبػٟاٌٛطفٟ  اٌج١ئٟالأٌٚٝ ِٓ اٌزؾ١ًٍ 

رُ ػوع  ٚو١ف١خ ط١بغخ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ. اٌج١ئٟٚهشخ ػًّ ٌٍزؼو٠ف ثٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ  ٠ؼب ِٓ فلايفلاي ِّض١ٍُٙ، ٚأ

 ٚمٌه ِٓ أعً رظ١ٕف ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ِٓ فلاي ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح مٕٟ٘عٍَخ ػظف  ٟاٌَّٛكح إٌٙبئ١خ ٌٍزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ف

ٌٍقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚ ثؼل  اٌوئ١ٍَٟزشىً ثؼل مٌه ا١ٌٙىً  اٌزٟالأ٠ٌٛٚبد  رؾل٠لٌٙب ٚونٌه  إٌَجٟٚاٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد ؽجمب ٌٍٛىْ 
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ثبٌىبًِ فٟ اٌغيء  إٌزبئظ ِؼوٚػخ . ٚ٘نِٖغٌٍ اٌى١ٍخلجً ِٓ  اٌج١ئٟاٌٍغٕخ رُ اػزّبك اٌزؾ١ًٍ  اعواء اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ ِٓ لجً

 اٌقبص ثٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌٛطفٟ.

 انتحهيم انبيئي انكًي -2

                       اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ" "ِظفٛفخ رم١١ُ ثبٍزقلاَرُ رطج١ك ِٕٙظ ٌٍزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٌج١ئخ اٌى١ٍخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍى١ٍخ 

*EvaluationInternal/External Factors  IFE)EFE & ) ٌػ١ٍٙب ِٓ فلاي رُ ف١ٗ الاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد رُ اٌؾظٛي  ٞنٚا

 اٌى١ٍخ.ٚالإكاه٠خ ٌٍى١ٍخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ مٚٞ اٌلها٠خ ثؤٚػبع  الأوبك١ّ٠خ ذ اٌم١بكادشٍّ مٕٟ٘عٍَخ ػظف 

 حبنخبُ: يزحهت تحذيذ انفزىة بيٍ انىضغ انًأيىل وانىضغ انحبني 

 .اٌج١ئ١ًٍٟ اػزّبكا ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رُ اعواء رؾ١ًٍ ٌٍٛػغ اٌوا٘ٓ ٚرٛط١فٗ صُ رٛط١ف اٌٛػغ اٌّؤِٛي ٚمٌه

 .وانًظتقبهي. يزحهت تقييى تىافق رؤيت ورطبنت انكهيت يغ انىضغ انزاهٍ رابؼبً 

 اٍزقلاَ رُ ؽ١ش اٌى١ٍخ ٚفبهط كافً الأؽواف ِقزٍف ِغ ٚاٌوٍبٌخ اٌوإ٠خ ط١بغخ فٟ اٌىبٍِخ اٌّشبهوخ ِٕٙظ اٌى١ٍخ اكاهح رجٕذ ٌمل

 ػبَٟ ف ٚاٌّؾلصخ      ػبَ ٟف ٌٍى١ٍخ اٌّؼزّلح ٚاٌوٍبٌخ اٌوإ٠خ خ ٌظ١بغ اٌفغٛح رؾ١ًٍ ٚونٌه اعواءٖ اٌَبثك اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔٛارظ

 إٌّبلشبد ٔزبئظ ضؾٚف ث١ئٟ ٌزؾ١ًٍ  ٚٔزبئظ ػٍٝ ػلح ِمزوؽبد   الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ ٌغٕخ فو٠ك أػؼبء اؽلاع ثؼل      

 رٕبٍت اٌٍغٕخ اهرؤد اٌؾب١ٌخ؛ إٌشو أ١ٌخ فؼب١ٌخ ِٚلٜ اٌؾب١ٌخ اٌى١ٍخ ٚهٍبٌخ ثوإ٠خ اٌظٍخ ماد الأؽواف ٚػٝ ِلٜ ل١بً ٚاٍزج١بٔبد

 ِغزّغ ٟٚػ ل١بً ثبٍزّواه اٌزٛط١خ ِغ اٌؾب١ٌخ ٍٕٛاد اٌقٌّ فلاي اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزطٍؼبد اٌوا٘ٓ اٌٛػغ ِغ اٌؾب١ٌخ اٌظ١بغخ

 اٌى١ٍخ. ٚهٍبٌخ ثوإ٠خ اٌَّزف١لح ٚالاؽواف اٌى١ٍخ

    TOWS. يزحهت تحذيذ الاطتزاتيزيبث انبذيهت ببطتخذاو يظفىفت خبيظب

ٌزط٠ٛو  TWOSرظ١ُّ ِظفٛفخ  هٍبٌخ ٚهإ٠خ اٌى١ٍخ، رُ فٟثؼل أْ رُ الأزٙبء ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٚالاٍزمواه ػٍٝ الاٍزّواه 

ٚفٝ إٌٙب٠خ رُ اٍزٕزبط ػلك  ٔمبؽ اٌمٛح ٌٍى١ٍخ.اٌفوص ٚرؼي٠ي  ِٓ لاٍزفبكح٠ّىٓ ٌٍى١ٍخ رج١ٕٙب ٌزؼظ١ُ ا  ٚاٌضٝالاٍزوار١غ١بد اٌجل٠ٍخ 

 ٟٚافز١به إٌّبٍت ِٕٙب ؽجمب ٌلإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌى الاٍزوار١غ١بد ِٓ الاٍزوار١غ١بد وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عيء إٌزبئظ، صُ رُ فوى رٍه

 رُ اػزّبك٘ب اٌزٟالاٍزوار١غ١خ  ذ ثلٚه٘ب ػٍٝ ط١بغخ اٌغب٠بد ٚالأ٘لافالاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ أؼىَ ٠زُ رطج١مٙب أصٕبء رٕف١ن اٌقطخ

 خ.ٌٍى١ٍ

 . يزحهت وضغ انغبيبث والأهذاف الاطتزاتيزيت وانظيبطبث.طبدطب

اٌّؼزّلح ٚونٌه رؾ١ًٍ اٌفغٛح رُ ٚػغ َِٛكح اٌغب٠بد الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ثغوع رؾم١ك هٍبٌخ اٌى١ٍخ  ئٟاٌج١ثبٍزقلاَ ٔٛارظ اٌزؾ١ًٍ 

 . الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٍزوار١غ١خ ؽ١ش لبَ فو٠ك الإػلاك ثٛػغ ٚط١بغخ روعّخ اٌغب٠بد الاٍزوار١غ١خ اٌٟ أ٘لاف
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  2023يذار انؼبو  انتىقيتبث انشيُيت لأَشطت انًُهزيت انزئيظيت لإػذاد انخطت ػهى انتبنيوفيًب يهى يهخض انزذول 

 نٔٙب٠خ اٌزٕف١  نثلا٠خ اٌزٕف١ الا١ٌخ  

رؼُ أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ ٠ّضٍْٛ  الاٍزوار١غ١خ اٌقطخرشى١ً ٌغٕخ ٌلإشواف ٌٚغٕخ لإػلاك  1

 ٌٟ ِّض١ٍٓ ػٓ اٌفئبد ا٢ر١خ: أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌا الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ثبلإػبفخ

ػبِخ ٚفٟ َِزشف١بد، شووبد  ، اٌؼب١ٍِٓ، اٌطلاة، ٔمبثخ اٌظ١بكٌخ، ط١بكٌخ فٟ ط١ل١ٌبد

 الأك٠ٚخ.

11-2022 12-2022 

الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍبد اٌظ١لٌخ اٌّؾ١ٍخ  خ ٌٍغبِؼخ ٚاٌقطؾاٌقطخ الاٍزوار١غ١ ٝػٍ الاؽلاع 2

 ٚالإل١ّ١ٍخ 

 

12-2022 12-2022 

 2023-1 2022-12 اٌج١ئٟ. قط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزؾ١ًٍرٛػ١خ ِغزّغ اٌى١ٍخ ثؤ١ّ٘خ اٌز 3

ٌزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ  SWOTثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌج١ئٟعّغ اٌج١بٔبد ٚاعواء اٌزؾ١ًٍ  4

 الاٍزج١بٔبد اٌّٛعٙخ ٌلأؽواف ماد اٌظٍخ. ٚاٌقبهع١خ ِٓ فلاي

1-2023 1-2023 

ٌٍؼوع ٚإٌّبلشخ  اعزّبػبد نٕٟ٘ ٚػملاٌؼظف اٌ أٍٍٛةاعواء ٚهُ ػًّ ثبٍزقلاَ  5

 .اٌقطخ ِٓ ث١ٓ اٌجلائً اٌّزبثؼخ ٚاعواء رظ٠ٛذ لافز١به ؽج١ؼخ

1—2023 2-2023 

 2023-2 2023-2 ٍزوار١غ١خ.إٌزبئظ ٚرؾل٠ل اٌفغٛح ٚط١بغخ الأ٘لاف الارؾ١ًٍ  6

 2023-3 2023-2 اػلاك ٚط١بغخ َِٛكح اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ. 7

 .ِٟواعؼخ اٌقطخ ثٛاٍطخ ِواعغ كافٍ 8

 .ِٟواعؼخ اٌقطخ ثٛاٍطخ ِواعغ فبهع

3-2023 3-2023 

 2023-4 2023-3 .إٌٙبئ١خ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ ط١بغخ 9

 2023-5 2023-4 اٌّقزظخ اٌّغبٌٌ ِٓ الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ اػزّبك 0 
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 انزشء انخبَي

 وتحذيذ الاطتزاتيزيت انبذيهت َتبئذ انتحهيم انبيئي

 SWOT انبيئيولا: َتبئذ انتحهيم ا

 الأكٚاد اٌزم١ٍل٠خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِضً:ٝ اػزّلد اٌقطخ ػٍ

 ٚهُ اٌؼًّ ٚاٌؾٍمبد إٌمبش١خ ٌفو٠ك اػلاك اٌقطخ ِغ ِقزٍف الأؽواف.• 

 ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة. عٍَبد اٌؼظف اٌنٕٟ٘ ٌم١بكاد اٌى١ٍخ ٚالاعزّبػبد اٌلٚه٠خ ٌوإٍبء الألَبَ ٚاكاهح اٌى١ٍخ• 

 ِغّٛػخ الاٍزج١بٔبد اٌّٛعٙخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌلافً ِٚٓ اٌقبهط.• 

 اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ.د اٌشقظ١خ ٌم١بكاد اٌى١ٍخ ِغ ِّضٍٟ اٌّئٍَبد اٌظ١ل١ٌخ ٚونٌه ِغ ِّضٍٟ لطبػباٌّمبثلاد • 

 اٌّلاؽظبد اٌّٛػٛػ١خ.• 

ٌٍى١ٍخ ٚاٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ  ٌٟ اٌزمبه٠و ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رغو٠ٙب اٌى١ٍخ ٌزم١١ُ ٚػؼٙب اٌوا٘ٓ ِضً اٌلهاٍبد اٌنار١خا٘نا ثبلإػبفخ 

  اٌى١ٍخ ٚرٛط١بد الالَبَ اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌّزبثؼخ ٚرمبه٠و اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ٌجواِظٚرمبه٠و اٌي٠بهاد 

 

 رذول يىضح فئت وَظبت انًشبركيٍ في اطتبيبَبث انتحهيم انبيئي داخم يزتًغ انكهيت:-1

 َٔجخ اٌّشبهو١ٓ  ػلك اٌّشبهو١ٓ  اٌؼلك اٌىٍٟ اٌفئخ اٌّشبهوخ 

 %100 27 27 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ 

 %100 49 49 الألَبَ الإكاه٠خ 

 %46 22 48 اٌّؼ١ل٠ٓ 

 %24 250 1035 اٌجىبٌٛه٠ًٛؽلاة 

 %30 348 1159 اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

 

 انكهيت:يزتًغ  خبردرذول يىضح فئت وَظبت انًشبركيٍ في اطتبيبَبث انتحهيم انبيئي -2

 ػلك اٌّشبهو١ٓ  اٌفئخ اٌّشبهوخ 

 2 شووبد الاك٠ٚخ 

 2 اٌَّزشف١بد 

 5 اٌظ١ل١ٌبد اٌؼبِخ 

 1 ٔمبثخ اٌظ١بكٌخ 

 انبيئت انذاخهيت:

ّؼب١٠و اٚ اٌؼٕبطو اٌزٟ رٛصو رؤص١وا ِجبشوا  ػٍٝ اٌؼًّ كافً اٌى١ٍخ ٚونٌه اٌّؼب١٠و اٌرؼوف اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ثؤٔٙب اٌج١ئخ اٌزٟ رشًّ وً 

أٚ اٌؼٕبطو اٌزٟ ٠ّىٓ لإكاهح اٌى١ٍخ ارقبم لواهاد ثشؤْ رط٠ٛو٘ب أٚ رؼل٠ٍٙب أٚ اٌغبئٙب ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼب١٠و أٚ اٌؼٕبطو اٌزٟ 

ٚاٌجؼغ الافو ِٛعٛك فٟ ِؼب١٠و اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ اِضٍخ مٌه   ٌّئٍَبر١خارشزًّ ػ١ٍٙب اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ِٛعٛكح فٟ ِؼب٠و اٌملهح 
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اٌطلاة  –اٌجؾش اٌؼٍّٟ  –أػؼبء ١٘ؤح اٌزله٠ٌ  –اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ  – ٚاٌؾٛوّخ اٌم١بكح  –)اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ِٚىٛٔبرٙب 

ػجبهح ػٓ إٌمبؽ أٚ اٌغٛأت اٌزٟ رز١ّي ثٙب اٌى١ٍخ ٚرٛصو ا٠غبث١بَ ػٍٝ  ٚاٌقو٠غْٛ ....اٌـ(. ٚرؼوف ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ثبٔٙب

 الأكاء ثٙب، اِب ٔمبؽ اٌؼؼف فٟٙ ػجبهح ػٓ إٌمبؽ اٚ اٌغٛأت اٌغ١و ١ِّيح ثبٌى١ٍخ ٚاٌزٟ رٛصو رؤص١وا ٍٍج١ب ػٍٝ أكاء اٌى١ٍخ.

 

 يظفىفت انؼىايم انذاخهيت:

 ىسٌ انتزريحيان انتزتيب انىسٌ انُظبي  َقبط انقىة وانضؼف

    َقبط انقىةاولا :  

 0.4 3 0.10 ٚعٛك اكاهاد ِزٕٛػخ ِٚزقظظخ ثبٌى١ٍخ

 0.28 4 0.07 ٚعٛك ١٘ىً رٕظ١ٌّٟ ِلائُ ِٚؼزّل.

اٌَّبؽخ اٌى١ٍخ ٌٍى١ٍخ رَّؼ ثبلأػّبي اٌز١ٍٛؼ١خ اٌزٟ 

 رؾزبعٙب اٌى١ٍخ ِٓ ِوافك ِٚجبٟٔ ٚلبػبد ِٚؼبًِ

0.06 3 0.24 

اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ؾ ثبٌى١ٍخ ِٓ َِئ١ٌٚٓ رَّه اٌّغزّغ 

ٚأ١ٌٚبء أِٛه ٚاهثبة اٌؼًّ ثٛعٛك ِجٕٝ اٌى١ٍخ فٟ ٘نٖ 

 إٌّطمخ.

0.05 3 0.2 

ِٓ ٚاٌٟ اٌى١ٍخ ِؼزّلح  الأزمبي١ٍب١ٍبد ٚاعواءاد 

 .ِٚؼٍٕخ ٚػبكٌخ

0.05 4 0.2 

 0.15 3 0.05 رط٠ٛو إٌّٙبط اٌلها١ٍخ ثّب ٠زٕبٍت ِٚزطٍجبد اٌؼظو

 0.09 3 0.03 اٌغٛكح ثبٌى١ٌٍخ ٚعٛك ٚؽلح ػّبْ

اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ٚاٌوؽلاد اٌؼ١ٍّخ ٌطبٌت إٌَٛاد 

 إٌٙبئ١خ

0.02 3 0.06 

رٛافك رقظظبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِغ اٌّموهاد 

 اٌلها١ٍخ

0.02 4 0.08 

ِٛاظجخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثظفخ َِزّوح فٟ 

 اٌّؾبػواد

0.02 4 0.08 

 0.03 3 0.01 .اٌزٛاطً اٌّجبشو ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطبٌت

ِشبهوخ َٔجخ ػب١ٌخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ 

 فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٍٛاء ِؾ١ٍب اٚ ال١ّ١ٍب أٚ ك١ٌٚب.

0.01 3 0.03 

رٛافو لائؾخ ِؼزّلح ِٚؼٍٕخ ٌٍلهاٍخ ِغ اٍٙبَ ٔظبَ 

أػؼبء ١٘ئخ  اٌغٛكح ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ صمبفخ اٌغٛكح ث١ٓ

 اٌزله٠ٌ ٚاٌّؼ١ل٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌى١ٍخ

0.01 4 0.04 

 1.88  0.50 انًزًىع

 انىسٌ انتزريحي انتزتيب انىسٌ انُظبي  َقبط انقىة وانضؼف

    َقبط انضؼفحبَيب :  

 0.4 4 0.10 ػلَ ٚعٛك فطخ اٍزوار١غ١خ ِؼزّلح ِٚٛصمخ ِٚؼٍٕخ.

ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ لٍخ اٌٛػٟ ١َٔجب ثّٙبَ اٌٛظ١فخ ِٓ لجً 

 .ثبٌى١ٌٍخ

0.10 4 0.4 
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َِبؽبد اٌّجٕٝ اٌٛظ١ف١خ ِؾلٚكح ٚٔمض ػلك 

 اٌّلهعبد ٚاٌمبػبد اٌزله١َ٠خ اٌىج١وح

0.10 3 0.3 

ػلَ ٚعٛك ِىبرت وبف١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ٚاٌىٛاكه اٌَّبٔلح.

0.10 3 0.3 

ػلَ ٚعٛك اٌّىزجخ اٌول١ّخ ٚػلك وبفٟ ِٓ ٔمبؽ اٌشجىخ 

 اٌؼٕىجٛر١خ

0.05 2 0.1 

لٍخ الارفبل١بد اٌضمبف١خ اٌّفؼٍخ ث١ٓ اٌى١ٍخ ِٚئٍَبد 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

0.03 2 0.06 

ػلَ اكهاط وبفخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ لأػؼبء ١٘ئخ ٌزله٠ٌ 

 ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ

0.02 2 0.04 

 1.6  0.50 انًزًىع

 3.4  1 انًزًىع انكهي

 

 )إٌَجخ رّضًػبَ  ٌٍٛػغ الاٍزوار١غٟ اٌلافٍٟ ٌٍى١ٍخ ثشىً فٛق اٌّزٍٛؾٌٍى١ٍخ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ ٚرؼىٌ ٔزبئظ ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ 

 ٌٚىٓ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ٔمبؽ اٌؼؼف اٌزٟ رؾزبط اٌٟ. ثبٌى١ٍخ ا ِزَك ِغ رفبٚد اٌىج١و ث١ٓ اػلاك ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼفن( 3.4٘ٚ

 .اٍزوار١غ١بد ٚفطؾ ٚثواِظ ٌٍّٛاعٙٗ

 انخبرريت: انبيئت

رؼوف اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ثؤٔٙب )اٌج١ئخ اٌزٟ رشًّ ع١ّغ الأؽواف أٚ اٌّىٛٔبد اٌّٛعٛكح ثبٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثبٌى١ٍخ ٚرٛصو رؤص١وا ِجبشوا  

ل٠ل اٚ غ١و ِجبشو ػٍٝ أكاء اٌؼًّ كافً اٌى١ٍخ ٌٚىٓ لا رَزط١غ اٌى١ٍخ ارقبك اٌمواهاد ثشؤْ رط٠ٛو٘ب اٚ رؼل٠ٍٙب اٚ اٌغبئٙب ٕٚ٘بن اٌؼ

 –ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  –ٍٛق اٌؼًّ  –ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رشزًّ ػ١ٍٙب اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِضً )ثؼغ أؽواف اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ 

الأِٛه ٚهعبي الاػّبي ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد ماد اٌؼلالخ ثبٌى١ٍخ(. ٚرؼوف اٌفوص ثؤٔٙب  ءأ١ٌٚب –ا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد اٌّل١ٔخ 

بد اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزله١َ٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أؽواف ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌقبهعٟ ٠ٚزُ الاٍزفبكح ِٕٙب ٚرط٠ٛو ػجبهح ػٓ وً الإِىب١ٔ

الأكاء ثبٌى١ٍخ. أِب اٌزٙل٠لاد فٟٙ ػجبهح ػٓ اٌّؼٛلبد اٌّورجطخ ثؤؽواف ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌقبهعٟ ٚاٌزٟ رٛصو ٍٍج١ب ػٍٝ أكاء 

 اٌؼًّ اٌى١ٍخ.

 

 :انؼىايم انخبريزيتيظفىفت 

 

 اٌٛىْ اٌزوع١ؾٟ اٌزور١ت اٌٛىْ إٌَجٟ  اٌج١ئخ اٌقبهع١خ

    انفزصَقبط اولا :  

هغجخ اٌلٌٚخ فٟ رط٠ٛو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

ٌّئٍَبرٙب اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌلفغ ثغ١ً ِٓ اٌم١بكاد 

 اٌشبثخ

0.10 4 0.4 

      4     خ ٚالاوبك١ّ٠ الاكاه٠خ ٌٍىٛاكه كاػّخ اكاهح ٚعٛك
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 .ِٓ لجً اٌغبِؼخ

مٛا١ٔٓ اٌٍٛائؼ ٚرٛعل ٚىاهح رؼ١ٍُ لاطلاه اٌ

ٚالاوبك٠ّٟ  رٕظُ اٌؼًّ الإكاهٞ اٌزٟ ٚالاعواءاد

 خ.ٌٍى١ٍ

     4      

      4      .كافً اٌّل٠ٕخ رٛافو اٌؼل٠ل ِٓ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ

اٌّٛلغ اٌغغوافٟ اٌّز١ّي ٌٍى١ٍخ ِّب أربػ اٌزٛاطً 

 .ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

0.05 4 0.2 

اػبفخ ٚؽلح اٌقلِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ٚاػزّبك٘ب ِٓ 

 اكاهح اٌغبِؼخ ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍبد 

0.05 4 0.2 

لٕبػخ اٌَّئ١ٌٛٓ ٚالأ٘بٌٟ ثّب رملِٗ اٌى١ٍخ ِٓ 

 .فلِبد ٌٍّغزّغ ٚكػُّٙ ثبٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ

0.03 3 0.09 

أزشبه فىو اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌغّؼ١بد 

 .الأ١ٍ٘خ

0.02 3 0.06 

اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ لاٍزؾلاس ِغبلاد 

عل٠لح فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ِّب ٠ٕزظ فوص ػًّ 

 .ٌٍقو٠غ١ٓ

0.02 4 0.08 

الاػزّبك اٌّئٍَٟ ٠لػُ ٝ ؽز١ّخ ؽظٛي اٌى١ٍخ ػٍ

 فو٠غٟ اٌى١ٍخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ.

0.02 4 0.08 

       0.50 انًزًىع

 انىسٌ انتزريحي انتزتيب انىسٌ انُظبي  انبيئت انخبرريتَقبط 

    انتهذيذاثَقبط حبَيب :  

 اٌؼًّ رؾىُ اٌزٟ اٌمٛا١ٔٓ ثؼغ ٚعّٛك طلاثخ

 ٠ؼ١ك ِّب رؼل٠ٍٙب ٚطؼٛثخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد

 .اٌغٛكح ٌفىو ِٕبٍجب رواٖ ِب رطج١ك فٟ اٌى١ٍخ ؽو٠خ

            

اٌّواٍلاد اٌٛهل١خ فٟ الاعواءاد  ػٍٝ لاػزّبكا

 .اٌقبهع١خ اٌّورجطخ ثبٌغبِؼخ ٚاٌٛىاهح 

0.10       

ِٓ ػؼف اٌّٛهاك اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ٌٍغبِؼبد 

 لجً اٌٛىاهح ٚاٌؾىِٛخ.

       0.2 

ى٠بكح ػلك اٌى١ٍبد إٌّبظٍوح فٟ إٌّطمخ فٟ 

 اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص.

       0.2 

      2      الاػزّبك اٌّئٍَٟ. ٝػلَ ؽظٛي اٌى١ٍخ ػٍ

       0.50 انًزًىع

       1 انًزًىع انكهي
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)إٌَجخ ػبَ  ٌٍى١ٍخ ثشىًقبهعٟ ٌٍٛػغ الاٍزوار١غٟ اٌ فٛق اٌّزٍٛؾٌٍى١ٍخ قبه٠غ١خ الاٍزوار١غ١خ اٌٚرؼىٌ ٔزبئظ ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ 

اٌزٟ رؾزبط  زٙل٠لادٌٚىٓ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ٔمبؽ اٌ. ثبٌى١ٍخ ٚاٌزٙل٠لادىج١و ث١ٓ اػلاك ٔمبؽ اٌفوص ا ِزَك ِغ رفبٚد اٌن( ٚ٘     رّضً

 .اٌٟ اٍزوار١غ١بد ٚفطؾ ٚثواِظ ٌٍّٛاعٙٗ

 SWOT analysis انتحهيم انبيُي

 S. W. O. T. Analysis يهخض رذول انتحهيم انزببػي 
 انبيئت انذاخهيت

 Weaknessٔمبؽ اٌؼؼف  Strengthٔمبؽ اٌمٛح 

 اكاهاد ِزٕٛػخ ِٚزقظظخ ثبٌى١ٍخ. ٚعٛك -1

 ١٘ىً رٕظ١ٌّٟ ِلائُ ِٚؼزّل.ٚعٛك  -2

 رؾزبعٙب اٌزٟ اٌز١ٍٛؼ١خ ثبلأػّبي رَّؼ ٌٍى١ٍخ اٌى١ٍخ اٌَّبؽخ -3

 اٌى١ٍخ ِٓ ِوافك ِٚجبٟٔ ٚلبػبد ِٚؼبًِ.

رَّه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ؾ ثبٌى١ٍخ ِٓ َِئ١ٌٚٓ ٚأ١ٌٚبء  -4

 ٘نٖ إٌّطمخ.ٚاهثبة اٌؼًّ ثٛعٛك ِجٕٝ اٌى١ٍخ فٟ  أِٛه

١ٍب١ٍبد ٚاعواءاد اٌزؾ٠ًٛ ِٓ ٚاٌٟ اٌى١ٍخ ِؼزّلح ِٚؼٍٕخ  -5

 .ٚػبكٌخ

 رط٠ٛو إٌّٙبط اٌلها١ٍخ ثّب ٠زٕبٍت ِٚزطٍجبد اٌؼظو. -6

 خ.١ٚعٛك ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثبٌىٌٍ  -7

 اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ٚاٌوؽلاد اٌؼ١ٍّخ ٌطبٌت إٌَٛاد إٌٙبئ١خ. -8

اد رٛافك رقظظبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِغ اٌّموه -9

 اٌلها١ٍخ.

ِٛاظجخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثظفخ َِزّوح فٟ  -10

 اٌّؾبػواد.

 اٌزٛاطً اٌّجبشو ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطبٌت. -11

ِشبهوخ َٔجخ ػب١ٌخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ فٟ  -12

 ك١ٌٚب. ال١ّ١ٍب أٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٍٛاء ِؾ١ٍب اٚ 

اٌغٛكح  رٛافو لائؾخ ِؼزّلح ِٚؼٍٕخ ٌٍلهاٍخ ِغ اٍٙبَ ٔظبَ -13

ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ صمبفخ اٌغٛكح ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ل٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌى١ٍخ.ٚاٌّؼ١

 

ػلَ ٚعٛك فطخ اٍزوار١غ١خ  -1

 خ.ِؼزّلح ِٚٛصمخ ِٚؼٍٕ

لٍخ اٌٛػٟ ١َٔجب ثّٙبَ اٌٛظ١فخ ِٓ  -2

 .لجً ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٌٍخ

 ِؾلٚكح اٌٛظ١ف١خ اٌّجٕٝ َِبؽبد -3

ٚاٌمبػبد  اٌّلهعبد ػلك ٚٔمض

 .اٌزله١َ٠خ اٌىج١وح

لأػؼبء  وبف١خ ػلَ ٚعٛك ِىبرت -4

 .١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌىٛاكه اٌَّبٔلح

ػلَ ٚعٛك اٌّىزجخ اٌول١ّخ ٚػلك  -5

 .وبفٟ ِٓ ٔمبؽ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ

لٍخ الارفبل١بد اٌضمبف١خ اٌّفؼٍخ ث١ٓ  -6

 .اٌى١ٍخ ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ػلَ اكهاط وبفخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  -7

ػٍٝ ِٛلغ  لأػؼبء ١٘ئخ ٌزله٠ٌ

 .اٌى١ٍخ
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 انبيئت انخبرريت

 Threatsاٌزٙل٠لاد  Opportunitiesاٌفوص 

هغجخ اٌلٌٚخ فٟ رط٠ٛو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّئٍَبرٙب  -1

 .اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌلفغ ثغ١ً ِٓ اٌم١بكاد اٌشبثخ

 .ٚالاوبك٠ّٟ الإكاهٞ ٌٍىبكه كاػّخ اكاهح ٚعٛك -2

رٕظُ  ٚعٛك ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ ٚأظّخ ٚآ١ٌبد ٚاعواءاد  -3

 خ.ٚالاوبك٠ّٟ ٌٍى١ٍ اٌؼًّ الإكاهٞ

 .كافً اٌّل٠ٕخ رٛافو اٌؼل٠ل ِٓ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ -4

اٌّٛلغ اٌغغوافٟ اٌّز١ّي ٌٍى١ٍخ ِّب أربػ اٌزٛاطً ِغ  -5

 .اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

أشبء ٚؽلاد ماد ؽبثغ فبص رَبػل فٟ فلِخ  -6

 .اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثبٌى١ٍخ

ِٓ فلِبد  لٕبػخ اٌَّئ١ٌٛٓ ٚالأ٘بٌٟ ثّب رملِٗ اٌى١ٍخ -7

 .ٌٍّغزّغ ٚكػُّٙ ثبٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ

 .أزشبه فىو اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ -8

اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ لاٍزؾلاس ِغبلاد عل٠لح  -9

 فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ِّب ٠ٕزظ فوص ػًّ ٌٍقو٠غ١ٓ.

ٌّئٍَٟ ٠لػُ  الاػزّبكا ٝؽز١ّخ ؽظٛي اٌى١ٍخ ػٍ -10

 فو٠غٟ اٌى١ٍخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ.

 

 اٌؼًّ رؾىُ اٌزٟ اٌمٛا١ٔٓ ثؼغ ٚعّٛك طلاثخ -1

 ٠ؼ١ك ِّب رؼل٠ٍٙب ٚطؼٛثخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد

 .اٌغٛكح ٌفىو ِٕبٍجب رواٖ ِب رطج١ك فٟ اٌى١ٍخ ؽو٠خ

 اٌزؼبِلاد ثؼغ فٟ اٌٛهلٟ اٌؼًّ ػٍٝ لاػزّبكا -2

 .اٌى١ٍخ فٟ

  .ػلَ وفب٠خ اٌّٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّبك٠خ ٌٍى١ٍخ -3

إٌّبظٍوح فٟ إٌّطمخ فٟ اٌمطبع ى٠بكح ػلك اٌى١ٍبد  -4

 اٌؼبَ ٚاٌقبص.

 ػلَ ؽظٛي اٌى١ٍخ ػٍٟ الاػزّبك اٌّئٍَٟ. -5
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 انزشء انخبنج

 م انفزىةحهيوت الأهذاف الاطتزاتيزيت

 ىانزؤيـــت وانزطــبنت وانقيـــ

 انزؤيت: 

 .  رؾم١ك اٌز١ّي ٚالاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌظ١لٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ال١ّ١ٍب ٚػب١ٌّب

 انزطبنت:

رقو٠ظ ط١بكٌخ ِز١ّي٠ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزفبػً ا٠غبث١ب ِغ ثم١خ اٌفو٠ك اٌظؾٟ ٚرؾم١ك كٚها ه٠بك٠ب فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌظؾ١خ   

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ.

 الأهذاف:

 ِٛاوجخ ٚرٛف١و أؽلس ٍٚبئً اٌزؼ١ٍُ اٌظ١للأٟ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍظ١بكٌخ. -1

ّغبي اٌظ١للا١ٔخ ماد اٌّوكٚك اٌّجبشو فٟ فلِخ اٌّغزّغ اٌاٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ فٟ  رط٠ٛو َِزٜٛ -2

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.

خ ٌٚىبف رقو٠ظ ط١بكٌخ ِز١ّي٠ٓ ١ِٕٙب مٚٞ ِٙبهاد ػب١ٌخ لبكه٠ٓ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌظ١للا١ٔخ فٟ ِقزٍف افزظبطبرٙب -3

 شوائؼ اٌّغزّغ.

 اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو.ى١ٍخ ِٓ فلاي ثواِظ اٌٌقو٠غٟ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو  -4

رج١ٓ ِقبؽو الاٍزقلاَ  صمبفخ الاٍزقلاَ اٌظؾ١ؼ ٌٍلٚاء فٟ اٌّغزّغ ِٓ فلاي ألبِخ إٌلٚاد ٚأطلاه إٌشواد اٌزٟ ٔشو -5

 ٌٍلٚاء. اٌغ١و طؾ١ؼ

 انقيى انزىهزيت:

 اٌغٛكح، اٌز١ّي، إٌّبفَخ، اٌشفبف١خ، اٌؼلاٌخ، الاثلاع ٚالاثزىبه، الأزّبء. 

 اػزّبك اٌّؼب١٠و اٌّؾ١ٍخ ٌٍغٛكح ٚرم١١ُ الأكاء ٚطٛلا اٌٟ الاػزّبك اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ. اٌغٛكح:

اٌَؼٟ اٌَّزّو ِٓ أعً رقو٠ظ وٛاكه ط١للا١ٔخ ١ِّيح فٟ اٌّغبي اٌظ١لٌٟ ٚعؼً اٌى١ٍخ ِز١ّيح ث١ٓ و١ٍبد اٌظ١لٌخ  اٌز١١ّي:

 اٌّؾ١ٍخ.

 اٌؼًّ ِٓ أعً فٍك ث١ئخ رٕبف١َخ ؽم١م١خ كافً اٌى١ٍخ ث١ٓ اٌطلاة أٔفَُٙ ٚونٌه اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ ٌٍٛطٛي لأفؼً إٌزبئظ. إٌّبفَخ:

ثزؼبك ػٓ أٞ ِّبهٍبد ِٓ اٌّّىٓ أْ رَٟء ٌٍٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚٚػٛػ لاص ٚأِبٔخ ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚالااٌؼًّ ثبف ١خ:فاٌشفب

 .ؼ١١ٕٓ كافً اٌّئٍَخ ٚفبهعٙبعواءاد ٌٍّلإاٌزشو٠ؼبد ٚاٌمواهاد ٚا
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٘ٛاء اٌشقظ١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ لأٍزٕبك اٌٝ اٌزشو٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚػلَ ارجبع الارقبم اٌمواهاد ثّٛػٛػ١خ ثبا اٌؼبكٌخ:

 .كاف١ٍب ٚفبهع١ب

 ى١ٍخ.ٔشطخ اٌلأثزىبه أٍب١ٌت ػًّ عل٠لح ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ا الاثلاع ٚالاثزىبه:

 .غبِؼخ ٚاٌٛؽٓى١ٍخ ٚأٌزّبء ٌٍلاء ٚاهٚػ اٌٛلارؼي٠ي  الأزّبء:

 

 اٌى١ٍخ ٚهإ٠خاٌغبِؼخ  هإ٠خ افكخ رٛفِظفٛ

 اٌى١ٍخ هإ٠خ اٌغبِؼخ هإ٠خ ٚعٗ اٌّمبهٔخ

ا  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ب هائل  أْ رظجؼ عبِؼخ اٌّولت أّٔٛمع 

ا فٟ اٌزؼ١ٍُ  اٌق١به اٌّفؼً ٌطٍجخ اٌؼٍُٚ ِٚز١ّي 

اٌز١ّي ٚالاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ  رؾم١ك

 اٌظ١لٌٟ

ا  اٌجؾش اٌؼٍّٟ ب هائل  أْ رظجؼ عبِؼخ اٌّولت أّٔٛمع 

ا   .اٌجؾش اٌؼٍّٟفٟ ِٚز١ّي 

رؾم١ك اٌز١ّي ٚالاثزىبه فٟ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ

ب ِغ طبٔؼٟ اٌمواه فٟ  فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ا ِشزوو  أْ رٍؼت كٚه 

 .اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف

رؾم١ك اٌز١ّي ٚالاثزىبه فٟ فلِخ 

 اٌّغزّغ

 

 اٌى١ٍخ ٍبٌخٚهاٌغبِؼخ  هٍبٌخ افكخ رٛفِظفٛ

 اٌى١ٍخ هٍبٌخ اٌغبِؼخ هٍبٌخ ٚعٗ اٌّمبهٔخ

رمل٠ُ ثواِظ أوبك١ّ٠خ ِز١ّيح ماد عٛكح ػب١ٌخ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ                

 .فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ط١بكٌخ ِز١ّي٠ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ  رقو٠ظ  

 اٌزفبػً ا٠غبث١ب ِغ ثم١خ اٌفو٠ك اٌظؾٟ

رزؼٙل اٌغبِؼخ ثزٛف١و ِمِٛبد الإثلاع فٟ  اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ِقزٍف ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرشغ١غ 

 .الأفىبه اٌو٠بك٠خ

رؾم١ك كٚها ه٠بك٠ب فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد 

 اٌظؾ١خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

اٌّؼوفخ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  ٔشو صمبفخ فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ

ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ا٠غبك اٌؾٍٛي ٌٍّشىلاد فٟ 

 .اٌّغزّغ

رؾم١ك كٚها ه٠بك٠ب فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد 

 اٌظؾ١خ ٚفلِخ اٌّغزّغ
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 اٌج١ئٟ.ا ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ رؾ١ًٍ اٌفغٛح ثٕبء  

 ١ٍبٍخ ٍل اٌفغٛح ٗم١مؾٌٛػغ اٌّواك را ٟبٌؾٌٛػغ اٌا َجخ اٌفغٛحٔ ٍٟزوار١غلالف اٙاٌ

 ٚىاهح ِغ اٌزٛاطً  1.1

 ٚهئبٍخ اٌزؼ١ٍُ

 ؽو٠ك ػٓ اٌغبِؼخ

 كٚه٠خ رمبه٠و اهٍبي

 ر١ّٕخ ِشبه٠غ ثشؤْ

 .ٌٍى١ٍخ اٌج١ئخ اٌزؾز١خ

 

 ػلَ اٍزىّبي ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ فغٛح ث١َطخ

. اٌقبطخ ثبٌى١ٍخ اٌج١ئخ اٌزؾز١خ

ٚعٛك رٛاطً ث١ٓ اٌى١ٍخ  هغُ

ٚهئبٍخ اٌغبِؼخ ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ 

ٌٚىٕٙب ١ٌَذ ثبٍزّواه٠خ 

 ِزٛاطٍخ.

اٌج١ئخ  اٍزىّبي وً ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ

 .اٌقبطخ ثبٌى١ٍخ اٌزؾز١خ

رٛاطً َِزّو ٚكٚهٞ 

ؽزٝ ٠زُ رؾم١ك وبًِ 

اٌج١ئخ  ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ

 .ٌٍى١ٍخ اٌزؾز١خ

 اٌزؼ١ٍُ ٚىاهح ري٠ٚل. 2.1

 ثّؼٍِٛبد اٌغبِؼخ ٚهئبٍخ

 اٌى١ٍخ ثؾبعخ رف١ل ٚث١بٔبد

ِٓ  ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ

 ؽَت اٌز١ٍٛؼ١خ اٌّشبه٠غ

 ى١ِٕخ ثغلاٚي أ١ّ٘ز١ٙب

 أغبى٘ب. ِٛاػ١ل ؽَت

 

 ٚهئبٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚىاهحػلَ ري٠ٚل  فغٛح ِزٍٛطخ

ٚاٌج١بٔبد  ثبٌّؼٍِٛبد اٌغبِؼخ

 اٌى١ٍخ ؽبعخ اٌىبف١خ اٌزٟ رف١ل

 ٌٍّشبه٠غ ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ

 أ١ّ٘ز١ٙب. ؽَت اٌز١ٍٛؼ١خ

أغبى وبفخ اٌّشبه٠غ اٌَّزمج١ٍخ 

ٚاٌزٍٛؼ١خ ٌٍى١ٍخ ِٓ اعً رؾم١ك 

 ا٘لاف اٌى١ٍخ ٚهٍبٌزٙب.

رفؼ١ً ػًّ ٌغٕخ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ ٚاٌزٟ رمَٛ 

ثبٌزي٠ٚل اٌّزٛاطً 

 اٌزؼ١ٍُ ٛىاهحٚاٌَّزّو ٌ

 اٌغبِؼخ ٚهئبٍخ

ٚاٌج١بٔبد  ثبٌّؼٍِٛبد

 ؽبعخ رف١لاٌىبف١خ اٌزٟ 

 ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ اٌى١ٍخ

 ؽَت اٌز١ٍٛؼ١خ ٌٍّشبه٠غ

 ى١ِٕخ أ١ّ٘ز١ٙب ثغلاٚي

 أغبى٘ب. ِٛاػ١ل ؽَت

 اؽز١بعبد . كهاٍخ3.1

 طؾ١خ ِوافك ِٓ اٌى١ٍخ

 ٚػ١بكح ِٚقزجواد ِٚؼبًِ

طؾ١خ، ِٚىبرت اػؼبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ، 

رٕف١ن٠خ  فطخ ٚاػلاك

 ِٓ اٌى١ٍخ لاؽز١بعبد

 عل٠لح رؾز١خ ٚث١ٕخ أشبءاد

 ِٓ ٚرّىٕٙب اٌى١ٍخ رلػُ

 هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب رؾم١ك

 .ٚا٘لافٙب

 

كل١مخ  ػلَ ٚعٛك كهاٍخ فغٛح ِزٍٛطخ

 ِوافك ِٓ اٌى١ٍخ لاؽز١بعبد

 ِٚقزجواد ِٚؼبًِ طؾ١خ

طؾ١خ، ِٚىبرت اػؼبء  ٚػ١بكح

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚػلَ 

 رٕف١ن٠خ لاؽز١بعبد فطخ اػلاك

 رؾز١خ ٚث١ٕخ أشبءاد ِٓ اٌى١ٍخ

 اٌى١ٍخ رلػُ عل٠لح

 كل١مخ لاؽز١بعبد اػلاك كهاٍخ

 ِٚؼبًِ طؾ١خ ِوافك ِٓ اٌى١ٍخ

طؾ١خ،  ٚػ١بكح ِٚقزجواد

ِٚىبرت اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

رٕف١ن٠خ  فطخ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚاػلاك

 أشبءاد ِٓ اٌى١ٍخ لاؽز١بعبد

 اٌى١ٍخ. رلػُ عل٠لح رؾز١خ ٚث١ٕخ

رفؼ١ً ػًّ ٌغٕخ اٌج١ٕخ 

ٌٍى١ٍخ ٌلإػلاك اٌزؾز١خ 

اٌلهاٍخ اٌلل١مخ لاؽز١بعبد 

اٌى١ٍخ ِٓ الإٔشبءاد 

ٚونٌه اػلاك فطخ رٕف١ن٠خ 

 ِٓ اٌى١ٍخ لاؽز١بعبد

 رؾز١خ ٚث١ٕخ أشبءاد

 عل٠لح.

ٚػغ فطخ ِزىبٍِخ . 4.1

لبثٍخ ٌٍزٕف١ن ٌز١ٙئخ ثج١خ 

 رؾز١خ ٌٍم١بَ ثبٌٕشبؽ

اٌو٠بػٟ ٚ ( ٟاٌطلاث

اٌزوف١ٟٙ، ٚاٌضمبفٟ، ٚ 

 )اٌؼٍّٟ ، اٌـالاثلاػٟ، ٚ 

فطخ ِزىبٍِخ لبثٍخ  ػلَ ٚعٛك فغٛح ِزٍٛطخ

ٌٍزٕف١ن ٌز١ٙئخ ثج١خ رؾز١خ ٌٍم١بَ 

 .ثبٌٕشبؽ اٌطلاثٟ

ٚػغ فطخ ِزىبٍِخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ن 

ٌز١ٙئخ ثج١خ رؾز١خ ٌٍم١بَ ثبٌٕشبؽ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ن٘ب ؽجمب  اٌطلاثٟ

 ٌغلٚي ىِٕٟ ِؾلك ٚكل١ك.

ٌغٕخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رى١ٍف 

فطخ ِزىبٍِخ  ػلاكٌٍى١ٍخ ثب

لبثٍخ ٌٍزٕف١ن ٌز١ٙئخ ثج١خ 

رؾز١خ ٌٍم١بَ ثبٌٕشبؽ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ  اٌطلاثٟ

رٕف١ن٘ب ؽجمب ٌغلٚي ىِٕٟ 
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  ِؾلك ٚكل١ك.

اػلاك فطخ ِزىبٍِخ .    

ٌظ١بٔخ ِوافك اٌى١ٍخ 

 .اٌؾب١ٌخ

لا رٛعل فطخ ِزىبٍِخ ثؤىِٕخ  فغٛح ِزٍٛطخ

ِؾلكح ٌظ١بٔخ ِوافك اٌى١ٍخ 

ض اٌؾب١ٌخ ِغ ٚعٛك ثؼ

اٌظ١بٔبد ِٓ فزوح لأفوٜ 

 ٌجؼغ ِوافك اٌى١ٍخ.

ط١بٔخ وبفخ ِوافك اٌى١ٍخ اٌؾب١ٌخ 

ٚرؾلك رٛاه٠ـ كٚه٠خ ٌغؼً 

 اٌظ١بٔخ ِٕزظّخ َِٚزّوح.

ٌغٕخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رى١ٍف 

ٌٍى١ٍخ لأػلاك فطؾ 

اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ ِٚزبثؼزٙب 

 ٍٚل اٌقًٍ ٚإٌمض ف١ٙب.

اػلاك ِٚواعؼخ . 1.2

د، االاعواءكٌخ )ك١ًٌ الا

ك١ًٌ اٌى١ٍخ، ك١ًٌ اٌّىزجخ، 

ك١ًٌ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ، ك١ًٌ اٌطبٌت، 

ك١ًٌ اٌّٛظف١ٓ، ك١ًٌ 

اٌّؼبًِ ٚاٌّقزجواد، 

 .ٚغ١وٖ(

فغٛح ث١َطخ 

 علا 

رُ اػلاك وً ٘نٖ الأكٌخ ٠ٚغوٜ 

 الاْ ِواعؼزٙب ٚاػزّبك٘ب. 

ػٍٝ رٛف١و وً الأكٌخ  اٌؼًّ

اٌقبطخ ثبٌى١ٍخ ػٍٝ أْ ٠زُ 

رط٠ٛو٘ب ِٚواعؼزٙب ثشىً 

 كٚهٞ. 

رى١ٍف ٌغٕخ ِقزظخ 

ٌّواعؼخ الأكٌخ ٠شىً 

كٚهٞ ٚرط٠ٛو٘ب ِزٟ 

 رطٍت الاِو مٌه.

 ٚاػلاك . ِواعؼخ2.2

 اٌزٕظ١ّٟ، ا١ٌٙىً (ٚاػزّبك

  .اٌٛظ١فٟ( ٚاٌزٛط١ف

 

فغٛح ث١َطخ 

 علا

 اٌزٕظ١ّٟ، ا١ٌٙىًٛك ٚع رُ اػلاكّ٘ب ٚاػزّبكّ٘ب.

اٌٛظ١فٟ ِؼزّلاْ  ٚاٌزٛط١ف

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِواعؼزّٙب ثشىً 

 َِزّو.

رى١ٍف ٌغٕخ ِقزظخ 

 ٌّواعؼخ ثشىً كٚهٞ.

 ٚرط٠ٛو . ر١ّٕخ   

 الارظبي ٚأكٚاد اٌزٛاطً

 .اٌى١ٍخ ٚألَبَ ِىبرت ثجٓ

 

فغٛح ث١َطخ 

 علا

ٚعٛك ارظبي ٚرٛاطً ع١ل علا 

ث١ٓ ِىبرت اٌى١ٍخ ٚالَبِٙب 

 اٌّقزٍفخ.

 ٚأكٚاد اٌزٛاطً ٚرط٠ٛو ر١ّٕخ

اٌى١ٍخ  ٚألَبَ ِىبرت ثجٓ الارظبي

 ثَٕجخ ِّىٕخ.لأػٍٝ 

اػلاك كٚهاد َِزّوح 

لأػؼبء اٌغٙبى الإكاهٞ 

 ر١ّٕخٌوفغ وفبءرُٙ ٚ

 ٚأكٚاد ٚرط٠ٛو اٌزٛاطً

الارظبي ث١ٓ ِىبرت اٌى١ٍخ 

 .ٚألَبِٙب

 اٌؼًّ . رط٠ٛو   

 الاكاهٞ ٚاٌزٛص١ك

 ٚاٌّؾفٛظبدٚاٌّؼٍِٛبد 

 .ثبٌى١ٍخ

 

لا رٛعل ا١ٌبد ٚلا ِٛاهك ِبك٠خ  فغٛح ث١َطخ

ؽم١م١خ ٌغنة اٌىفبءاد الإكاه٠خ 

 اٌّطٍٛثخ.

أفؼً اٌىفبءاد الإكاه٠خ  عنة

  اٌّزبؽخ.

رٛف١و اٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك 

اٌّب١ٌخ اٌزٟ رلػُ عنة 

 اٌىفبءاد الإكاه٠خ.

 ٚرط٠ٛو . ِواعؼخ   

 ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌٍٛائؼ ٚاػلاك

 كاه٠خٚإٌظُ الا

 ٚاٌّب١ٌخ ٚالاوبك١ّ٠خ

ػٍٝ اػزّبك٘ب  ٚاٌؼًّ

 .ٚٔشو٘ب

ٚإٌظُ  ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚعٛك اٌٍٛائؼ فغٛح ِزٍٛطخ

 ٚاٌّب١ٌخ ٚالاوبك١ّ٠خ الاكاه٠خ

اٌَبثمخ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌلائؾخ 

لا رٛعل اٌغل٠لح اٌّؼزّلح ٌٚىٓ 

ثواِظ ٚا١ٌبد ٚاػؾخ ٌٍّواعؼخ 

 ٚاٌزط٠ٛو.

ٚإٌظُ  ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚعٛك اٌٍٛائؼ

 ٚاٌّب١ٌخ ٚالاوبك١ّ٠خ الاكاه٠خ

 اٌّؾلصخ ٚاٌّزطٛهح ٚاٌّؼزّلح.

رٛف١و ثواِظ ٚا١ٌبد 

ٚرط٠ٛو ٚاػؾخ ٌّواعؼخ 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاػزّبك اٌٍٛائؼ

 ٚإٌظُ الاكاه٠خ

 ٚاٌّب١ٌخ ٚالاوبك١ّ٠خ

 اٌَبثمخ.

 ٍٚبئً . رط٠ٛو6.2

 اٌم١بكاد أكاء رم١١ُ ٚأكٚاد

 ٚالاوبك١ّ٠خ الاكاه٠خ

ٓ ٚالإكاه١٠ ٚاٌّٛظف١ٓ

ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ثبٌى١ٍخ. اٌَّبٔلح ٚاٌىٛاكه

اٌغٙبى الإكاهٞ اٌؾبٌٟ وّب ٘ٛ  فغٛح ِزٍٛطخ

ػ١ٍٗ ِٕن ػل٠ل إٌَٛاد ٌلػُ 

 أكاء رم١١ُ ٚأكٚاد ٍٚبئً رط٠ٛو

 ٌم١بكرٗ ٚاٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ

ٚالإكاه١٠ٓ ٚأػؼبء  ٚاٌّٛظف١ٓ

 اٌَّبٔلح ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌىٛاكه

 ٚل١بكارٗ الإكاهٞ رط٠ٛو اٌغٙبى

 أكاء رم١١ُ ٚأكٚاد ٍٚبئً ٚرط٠ٛو

 ٚالاوبك١ّ٠خ الاكاه٠خ اٌم١بكاد

ٚالإكاه١٠ٓ ٚأػؼبء  ٚاٌّٛظف١ٓ

 اٌَّبٔلح ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌىٛاكه

 %. 75ثَٕجخ لا رمً ػٓ ثبٌى١ٍخ 

اػلاك ثؤبِظ ػٍّٟ شبًِ 

ٌزط٠ٛو اٌغٙبى الإكاهٞ 

ٚل١بكرٗ ٚونا اٌم١بكاد 

 ٚاٌّٛظف١ٓ الاوبك١ّ٠خ

ٚالإكاه١٠ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ 

ٌ ٚاٌىٛاكه  اٌَّبٔلح اٌزله٠
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 .ثبٌى١ٍخ .ثبٌى١ٍخ

 اٌشئْٚرط٠ٛو . 7.2

الاكاه٠خ ثؾ١ش رقلَ ٚرٍجٟ 

ٓ ١اؽز١بعبد اٌّٛظف

١٘ئخ  ٓ ٚأػؼبء١ٚالاكاه٠

 .ٌ ٚاٌطلاة٠اٌزله

اٌغٙبى الإكاهٞ اٌؾبٌٟ وّب ٘ٛ  فغٛح ث١َطخ

 ػ١ٍٗ ِٕن ػل٠ل إٌَٛاد.

الاكاه٠خ ثؾ١ش  اٌشئْٚرط٠ٛو 

ٓ ١رقلَ ٚرٍجٟ اؽز١بعبد اٌّٛظف

١٘ئخ  ٓ ٚأػؼبء١ٚالاكاه٠

ثَٕجخ لا رمً  ٌ ٚاٌطلاة٠اٌزله

 %. 95ػٓ 

رٛف١و ثواِظ ٚا١ٌبد 

ٌزط٠ٛو اٌشئْٚ الإكاه٠خ 

 ثبٌى١ٍخ.

. رؾل٠ش ٚرطٛه    

اٌجواِظ الاوبك١ّ٠خ 

ِٚموهارٙب ٚؽوػ ثواِظ 

 عل٠لح ِٚز١ّيح.

 

خ ٌملهاد ِٚٙبهاد اٌز١ّٕخ اٌؾب١ٌ فغٛح ِزٍٛطخ

اٌىٛاكه الاوبك١ّ٠خ ػؼ١فخ َٔج١ب 

رؾل٠ش ٚرطٛه اٌجواِظ ٚػؼف 

الاوبك١ّ٠خ ِٚموهارٙب ٚػلَ ؽوػ 

 ثواِظ عل٠لح ِٚز١ّيح.

ا٠غبك ٍجً ٌٍز١ّٕخ اٌَّزّوح 

رؾل٠ش ٌىٛاكه اٌى١ٍخ الاوبك١ّ٠خ ٚ

ٚرطٛه اٌجواِظ الاوبك١ّ٠خ 

ِٚموهارٙب ٚؽوػ ثواِظ عل٠لح 

 ِٚز١ّيح.

ة اٌىٛاكه ٠غت رؼ١ٓ ٚعن

الاوبك١ّ٠خ ماد اٌىفبءح 

ٚاٌّملهح ٚرٛف١و اٌج١ئخ 

اٌّلائّخ ٌُٙ ِٓ اعً 

اٌز١ّٕخ اٌَّزّوح، ٚا٠غبك 

 ثواِظ ٌٍزط٠ٛو ثبٍزّواه.

 ػ١ٍّبد . رؾ١َٓ   

 .اٌى١ٍخ فٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ

 

ٚعٛك لائؾخ عل٠لح ٌٍلهاٍخ  فغٛح ث١َطخ

ٚالاِزؾبٔبد ثبٌى١ٍخ ِؼزّلح ِٓ 

ٚرطجك فٟ اٌى١ٍخ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ 

رلهع١ب ؽ١ش رُ رطج١مٙب ػٍٝ 

ٍٕٛاد الاػلاك ٚإٌَخ الأٌٚٝ 

ٚاٌضب١ٔخ ٚمٌه ٌزؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌى١ٍخ.

ا٠غبك رؾ١َٓ كٚهٞ َِٚزّو 

ٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ ِٓ 

فلاي رؾل٠ش ٚرط٠ٛو لائؾخ 

اٌلهاٍخ ٚالاِزؾبٔبد ثبٌى١ٍخ 

 كٚه٠ب.

١َٓ رشى١ً فو٠ك لإ٠غبك رؾ

كٚهٞ َِٚزّو ٌؼ١ٍّبد 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ ِٓ 

فلاي رؾل٠ش ٚرط٠ٛو 

لائؾخ اٌلهاٍخ 

 ٚالاِزؾبٔبد ثبٌى١ٍخ.

رّى١ٓ اٌقو٠غ١ٓ ِٓ .    

 إٌّبفَخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ

فو٠غ١ٓ اٌى١ٍخ ٌُٙ اٌّملهح ػٍٝ  فغٛح ث١َطخ

إٌّبفَخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ كاف١ٍب 

ثَٕجخ ع١لح علا ٚالً َٔج١ب فٟ 

خ فٟ ٍٛق اٌؼًّ إٌّبفَ

 اٌقبهعٟ.

رقو٠ظ فو٠غ١ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ 

% 90إٌّبفَخ ثَٕجخ أػٍٝ ِٓ 

 فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٍٛاء أوبْ كاف١ٍب 

 اٚ فبهع١ب.

رشى١ً فو٠ك ػًّ ٌلهاٍخ 

ٍٛق اٌؼًّ اٌلافٍٟ 

ٚاٌقبهعٟ ِٚلائّخ 

اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚالأوبك١ّ٠خ ِٓ أعً رؾم١ك 

 اٌَّزٙلف.

رّى١ٓ أػؼبء ١٘ئخ . 4.3

ٌ ِٓ ر١ّٕخ للهارُٙ اٌزله٠

اٌجؾض١خ ٚرٛف١و الإِىب١ٔبد 

اٌلاىِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚرشغ١غ ه٠بكح الاػّبي 

 ِٚشبه٠ؼٙب.

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  للهاد فغٛح ث١َطخ

ٌٚىٓ ٕ٘بن ػلَ  ِّزبىح اٌجؾض١خ

رٛف١و الإِىب١ٔبد اٌلاىِخ ٌٍجؾش 

رشغ١غ ه٠بكح ٚٔمض اٌؼٍّٟ 

فٟ اٌى١ٍخ  الاػّبي ِٚشبه٠ؼٙب

 ٚاٌّغزّغ.

رّى١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ 

 أوضو ر١ّٕخ للهارُٙ اٌجؾض١خ

ٚرٛف١و الإِىب١ٔبد اٌلاىِخ ٌٍجؾش 

رشغ١غ ه٠بكح ى٠بكح اٌؼٍّٟ ٚ

 الاػّبي ِٚشبه٠ؼٙب.

اٌزٛاطً ِغ اٌغبِؼخ 

 ٚاٌٛىاهح ِٓ أعً رٛف١و

الإِىب١ٔبد اٌلاىِخ ٌٍجؾش 

رشغ١غ ى٠بكح اٌؼٍّٟ ٚ

 ه٠بكح الاػّبي ِٚشبه٠ؼٙب

 فٟ اٌى١ٍخ ٚاٌّغزّغ.

ا١ٌبد رم١١ُ  رط٠ٛو .1.4

 اٌزله٠ٌ ١٘ئخ اكاء أػؼبء

 اٌَّبٔلح اٌىٛاكه

 ٚاٌّٛظف١ٓ ٚالاكاه١٠ٓ

 ٚاٌم١بكاد الاكاه٠خ

 ٚالاوبك١ّ٠خ.

 

ػؼف ٚػلَ رط٠ٛو ا١ٌبد اٌزم١١ُ  فغٛح ث١َطخ

 اٌزله٠ٌ ١٘ئخ اكاء أػؼبء

 ٚالاكاه١٠ٓ اٌَّبٔلح ٚاٌىٛاكه

 كاه٠خٚاٌم١بكاد الا ٚاٌّٛظف١ٓ

 ٚالاوبك١ّ٠خ.

 ا١ٌبد رم١١ُ اكاء أػؼبء رط٠ٛو

 اٌَّبٔلح اٌىٛاكه اٌزله٠ٌ ١٘ئخ

ٚاٌم١بكاد  ٚاٌّٛظف١ٓ ٚالاكاه١٠ٓ

ٚالأوبك١ّ٠خ ثَٕجخ لا رمً  الاكاه٠خ

 %.85ػٓ 

رشى١ً ٌغٕخ َِزلاِخ 

ٌزط٠ٛو ا١ٌبد رم١١ُ أكاء 

 اٌىٛاكه اٌجشو٠خ فٟ اٌى١ٍخ.

ِواعؼخ ٚرٕف١ن فطخ . 2.4

ٌزٛف١و  ِىزت اٌغٛكح

و اٌغٛكح ١ِزطٍجبد ِؼب٠

ِىزت  اٌى١ٍخ ثظلك رٕف١ن فطخ فغٛح ث١َطخ

و ١اٌغٛكح ٌزٛف١و ِزطٍجبد ِؼب٠

 ٝاٌَؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٚاٌغٛكح 

اٌغٛكح ِىزت  ِواعؼخ رٕف١ن فطخ

و اٌغٛكح ١ٌزٛف١و ِزطٍجبد ِؼب٠

الاػزّبك  ٝاٌَؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٚ

ِزبثؼخ فو٠ك اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ 

ٌّواعؼخ ٚرٕف١ن فطخ 

كٚه٠ب ِىزت اٌغٛكح 



26 

 

ثٙلف اٌَؼٟ ٌٍؾظٛي 

الاػزّبك اٌّئٍَٟ  ٝػٍ

ٚاٌجواِغٟ اٌّؾٍٟ 

 ٚالال١ٍّٟ.

الاػزّبك اٌّئٍَٟ ٚاٌجواِغٟ 

 اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ.

اٌّئٍَٟ ٚاٌجواِغٟ اٌّؾٍٟ 

ٚالإل١ٍّٟ كٚه٠ب ٚثفزواد ى١ِٕخ 

 .لظ١وح علا َٔج١ب

ٚثفزواد ى١ِٕخ لظ١وح 

 .علا َٔج١ب

. كػُ فطخ ِىزت 3.4

ٌٕشو صمبفخ اٌغٛكح اٌغٛكح 

 ثبٌى١ٍخ.

ثلأ فٟ اٌفزوح الأف١وح رفؼ١ً لَُ  فغٛح ث١َطخ

ػّبْ اٌغٛكح ٚرم١١ُ الأكاء ثشىً 

لػُ فطخ اٌمَُ ع١ل علا ٚمٌه ٌ

 ٌٕشو صمبفخ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ.

أشبء ٔظبَ فؼبي َِٚزّو ٌمَُ 

ػّبْ اٌغٛكح ٚرم١١ُ الأكاء 

ٚاٌولٟ ثٗ ٌٍّؼب١٠و الإل١ّ١ٍخ 

 ٚاٌل١ٌٚخ. 

فو٠ك كائُ ٌٍؼًّ  رقظ١ض

ثٙنا اٌمَُ ٚرٛف١و اٌّٛاهك 

 اٌّبك٠خ ٌٗ.

 اٌّئرّواد . البِخ   

 فٟ ٚاٌٍمبءاد ٚإٌلٚاد

 كافً اٌغٛكح ػّبْ ِغبي

 ٚفبهعٙب. اٌى١ٍخ

 

لَُ ػّبْ اٌغٛكح ٚرم١١ُ الأكاء  فغٛح ِزٍٛطخ

ؽوص فٟ اٌفزوح الأف١وح ػٍٝ 

 إٌلٚاد البِخ اٌؼل٠ل ِٓ

 ػّبْ ِغبي فٟ ٚاٌٍمبءاد

 اٌى١ٍخ. كافً اٌغٛكح

 ٚإٌلٚاد اٌّئرّواد البِخ

 ػّبْ ِغبي فٟ ٚاٌٍمبءاد

 ٚفبهعٙب. اٌى١ٍخ كافً اٌغٛكح

رٛف١و اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ ِٓ 

 اٌّئرّواد البِخأعً 

 فٟ ٚاٌٍمبءاد ٚإٌلٚاد

 كافً اٌغٛكح ػّبْ ِغبي

 ٚفبهعٙب. اٌى١ٍخ

 ٌٍزملَ . ر١ٙئخ اٌى١ٍخ   

 اٌّئٍَٟ ٌلاػزّبك

 اٌّؾٍٟ ٚاٌجواِغٟ

 ٚالال١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ.

 

ؽب١ٌب رؼًّ اٌى١ٍخ ثىً ِىبرجٙب  فغٛح ث١َطخ

ٚالَبِٙب اٌّقزٍفخ ِٓ أعً ر١ٙئخ 

 اٌّئٍَٟ ٌلاػزّبك اٌى١ٍخ ٌٍزملَ

  اٌّؾٍٟ. ٚاٌجواِغٟ

رٛف١و اٌجواِظ ٚالا١ٌبد ٚاٌّٛاهك 

اٌّزبؽخ فٟ اٌى١ٍخ ٌٍولٟ ثبٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً ٍٚؼ١ب ٌٍؾظٛي 

 ّئٍَٟاٌ ػٍٝ الاػزّبك

ٚالال١ٍّٟ  اٌّؾٍٟ ٚاٌجواِغٟ

 ٚاٌلٌٟٚ.

رفؼ١ً وً اٌجواِظ ٚالا١ٌبد 

ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ اٌى١ٍخ 

ٌٍولٟ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

وىً ٍٚؼ١ب ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 اٌّئٍَٟ الاػزّبك

 اٌّؾٍٟ ٚاٌجواِغٟ

 ٚالال١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ.

 

 ورؤيت ورطبنت انكهيت 2023انبيئي  طتزاتيزيت نهكهيت في ضىء انتحهيمهذاف الالأانغبيبث انُهبئيت وا

 

 .ب ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙبزٙر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ث١ٕخ رؾز١خ ؽل٠ضخ ِٚلائّخ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، رلػُ ل١ُ اٌى١ٍخ ٚرؾمك هإ٠ ٝاٌؼًّ ػٍ :انغبيت الأونى

ب ٚهٍبٌزٙب زٙاٌى١ٍخ ٚرؾمك هإ٠َِزموح رلػُ ل١ُ  ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت اٌم١بكح ٚاٌؾٛوّخ ٚث١ئخ ػًّ اكاه٠خ ِٚب١ٌخ انغبيت انخبَيت:

 .ٚأ٘لافٙب

رمل٠ُ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ ِز١ّي لبكه ػً إٌّبفَخ ٠ٚلائُ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚه٠بكح الاػّبي ِٚشبه٠ؼٙب : تخانغبيت انخبن

 ثبٌّغزّغ ٚالا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛوٖ.

 ٝكاء ٌٍؾظٛي ػٍو ػّبْ اٌغٛكح ٚرم١١ُ الا١ٚر١ّٕخ اٌّّبهٍبد اٌغ١لح ٚفك ِؼب٠ كاء ثبٌى١ٍخ،رط٠ٛو ا١ٌبد رم١١ُ الا انغبيت انزابؼت:

 .الاػزّبك اٌّئٍَٟ ٚاٌجواِغٟ اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ

 

 ٌٚزؾم١ك ٘نٖ اٌغب٠بد فبْ و١ٍخ اٌظ١لٌخ رٍزيَ ثّب ٠ٍٟ وؤ٘لاف اٍزوار١غ١خ ٌٙب

 ٌٍى١ٍخ. اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ر١ّٕخ ِشبه٠غ ثشؤْ كٚه٠خ رمبه٠و اهٍبي ؽو٠ك ػٓ اٌغبِؼخ ٚهئبٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚىاهح ِغ . اٌزٛاط1.1ً

 ؽَت اٌز١ٍٛؼ١خ ِٓ اٌّشبه٠غ ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ اٌى١ٍخ ثؾبعخ رف١ل ٚث١بٔبد ثّؼٍِٛبد اٌغبِؼخ ٚهئبٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚىاهح . ري٠ٚل2.1

 أغبى٘ب. ِٛاػ١ل ؽَت ى١ِٕخ ثغلاٚي أ١ّ٘ز١ٙب

 طؾ١خ، ِٚىبرت اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚػ١بكح ِٚقزجواد ِٚؼبًِ طؾ١خ ِوافك ِٓ اٌى١ٍخ اؽز١بعبد . كهاٍخ3.1

 .ٚا٘لافٙب هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب رؾم١ك ِٓ ٚرّىٕٙب اٌى١ٍخ رلػُ عل٠لح رؾز١خ ٚث١ٕخ أشبءاد ِٓ اٌى١ٍخ رٕف١ن٠خ لاؽز١بعبد فطخ ٚاػلاك
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 اٌؼٍّٟ ٚ الاثلاػٟ، ٚ اٌزوف١ٟٙ، ٚاٌضمبفٟ، ٚ اٌو٠بػٟ ( ثبٌٕشبؽ اٌطلاثٟ ٌٍم١بَ رؾز١خ ث١ٕخ ٌز١ٙئخ ٌٍزٕف١ن لبثٍخ فطخ ِزىبٍِخ ٚػغ    

 .)اٌـ ،

 .اػلاك فطخ ِزىبٍِخ ٌظ١بٔخ ِوافك اٌى١ٍخ اٌؾب١ٌخ    

 اٌّٛظف١ٓ، ك١ًٌ اٌطبٌت، ك١ًٌ اٌزله٠ٌ، ١٘ئخ أػؼبء ك١ًٌ اٌّىزجخ، ك١ًٌ اٌى١ٍخ، ك١ًٌ الإعواءاد، الاكٌخ )ك١ًٌ ِٚواعؼخ اػلاك. 1.2

 .ٚغ١وٖ( اٌّؼبًِ ٚاٌّقزجواد، ك١ًٌ

  .اٌٛظ١فٟ( اٌزٛط١ف اٌزٕظ١ّٟ، ا١ٌٙىً (ٚاػزّبك ٚاػلاك . ِواعؼخ2.2

 .اٌى١ٍخ ٚألَبَ ِىبرت ثجٓ الارظبي ٚأكٚاد اٌزٛاطً ٚرط٠ٛو ر١ّٕخ. 3.2

 ثبٌى١ٍخ. ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؾفٛظبد ٛص١كالاكاهٞ ٚاٌز اٌؼًّ . رط٠ٛو4.2

 .اػزّبك٘ب ٚٔشو٘ب ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚاٌّب١ٌخ ٚالاوبك١ّ٠خ الاكاه٠خ ٚإٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌٍٛائؼ ٚاػلاك ٚرط٠ٛو . ِواعؼخ5.2 

 اٌَّبٔلح ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌىٛاكه الاكاه١٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚالاوبك١ّ٠خ الاكاه٠خ اٌم١بكاد أكاء رم١١ُ ٚأكٚاد ٍٚبئً . رط٠ٛو6.2

 ثبٌى١ٍخ.

 .ٌ ٚاٌطلاة١٘٠ئخ اٌزله ٓ ٚأػؼبء١ٓ ٚالاكاه١٠ٚرٍجٟ اؽز١بعبد اٌّٛظفْ الاكاه٠خ ثؾ١ش رقلَ ٚرط٠ٛو اٌشئ. 7.2

 رؾل٠ش ٚرطٛه اٌجواِظ الاوبك١ّ٠خ ِٚموهارٙب ٚؽوػ ثواِظ عل٠لح ِٚز١ّيح..    

 .اٌى١ٍخ فٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّبد رؾَجٓ.    

 .اٌؼًّ ٍٛق فٟ إٌّبفَخ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ رّى١ٓ. 3.3

رّى١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ر١ّٕخ للهارُٙ اٌجؾض١خ ٚرٛف١و الإِىب١ٔبد اٌلاىِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚرشغ١غ ه٠بكح الاػّبي  .   

 ِٚشبه٠ؼٙب.

 ٚالاوبك١ّ٠خ. ٚاٌم١بكاد الاكاه٠خ ٚالإكاه١٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌَّبٔلح اٌزله٠ٌ ٚاٌىٛاكه ١٘ئخ أػؼبءا١ٌبد رم١١ُ اكاء  رط٠ٛو. 1.4

 ٚاٌجواِغٟ اٌّئٍَٟ ػٍٝ الاػزّبك ٌٍؾظٛي اٌَؼٟ ثٙلف اٌغٛكح ِؼب١٠و ِزطٍجبد ٌزٛف١و اٌغٛكح ِىزت فطخ ٚرٕف١ن ِواعؼخ. 2.4

 ٚالال١ٍّٟ. اٌّؾٍٟ

 .كػُ فطخ ِىزت اٌغٛكح ٌٕشو صمبفخ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ .3.4

 ٚفبهعٙب. اٌى١ٍخ كافً اٌغٛكح ػّبْ ِغبي فٟ ٚاٌٍمبءاد ٚإٌلٚاد اٌّئرّواد البِخ. 4.4

 ٚالال١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ. اٌّؾٍٟ ٚاٌجواِغٟ اٌّئٍَٟ ٌلاػزّبك ٌٍزملَ ر١ٙئخ اٌى١ٍخ. 5.4
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 رؾمك هٍبٌخ اٌى١ٍخ ٍٟزوار١غ١خ اٌز٘لاف الالأِظفٛفخ رٛافك رٛػؼ ا

 الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ اٌى١ٍخ هٍبٌخ ٚعٗ اٌّمبهٔخ

ط١بكٌخ ِز١ّي٠ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ  رقو٠ظ   زؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُاٌ

 اٌزفبػً ا٠غبث١ب ِغ ثم١خ اٌفو٠ك اٌظؾٟ

ثبٌٕشبؽ اٌطلاثٟ  ٌٍم١بَ رؾز١خ ث١ٕخ ٌز١ٙئخ ٌٍزٕف١ن لبثٍخ فطخ ِزىبٍِخ ٚػغ -1

 .)اٌـ ٚاٌؼٍّٟ، الاثلاػٟ، ٚ اٌزوف١ٟٙ، ٚاٌضمبفٟ، ٚ )اٌو٠بػٟ

 رؾل٠ش ٚرطٛه اٌجواِظ الاوبك١ّ٠خ ِٚموهارٙب ٚؽوػ ثواِظ عل٠لح -2

 ِٚز١ّيح.

 .اٌى١ٍخ فٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّبد رؾَجٓ -3

 .اٌؼًّ ٍٛق فٟ إٌّبفَخ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ رّى١ٓ -4

 ٚػ١بكح ِٚقزجواد ِٚؼبًِ طؾ١خ ِوافك ِٓ اٌى١ٍخ اؽز١بعبد كهاٍخ -5

رٕف١ن٠خ  فطخ ٚاػلاك طؾ١خ، ِٚىبرت اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ،

 ِٓ ٚرّىٕٙب اٌى١ٍخ رلػُ عل٠لح رؾز١خ ٚث١ٕخ أشبءاد ِٓ اٌى١ٍخ لاؽز١بعبد

 .ٚا٘لافٙب هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب رؾم١ك

 .كػُ فطخ ِىزت اٌغٛكح ٌٕشو صمبفخ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ -6

رؾم١ك كٚها ه٠بك٠ب فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد  اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 اٌظؾ١خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

الإِىب١ٔبد رّى١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ر١ّٕخ للهارُٙ اٌجؾض١خ ٚرٛف١و  -1

 اٌلاىِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚرشغ١غ ه٠بكح الاػّبي ِٚشبه٠ؼٙب.

ٚالإكاه١٠ٓ  اٌَّبٔلح اٌزله٠ٌ ٚاٌىٛاكه ١٘ئخ أػؼبءا١ٌبد رم١١ُ اكاء  رط٠ٛو -2

 ٚالاوبك١ّ٠خ. ٚاٌم١بكاد الاكاه٠خ ٚاٌّٛظف١ٓ

فلِخ اٌّغزّغ 

 ٚاٌج١ئخ

رؾم١ك كٚها ه٠بك٠ب فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد 

 غاٌظؾ١خ ٚفلِخ اٌّغزّ

ٓ ١ٓ ٚالاكاه١٠ْ الاكاه٠خ ثؾ١ش رقلَ ٚرٍجٟ اؽز١بعبد اٌّٛظفٚرط٠ٛو اٌشئ -1

 .ٌ ٚاٌطلاة١٘٠ئخ اٌزله ٚأػؼبء

 اٌى١ٍخ كافً اٌغٛكح ػّبْ ِغبي فٟ ٚاٌٍمبءاد ٚإٌلٚاد اٌّئرّواد البِخ - 

 ٚفبهعٙب.

 اٌى١ٍخ ثؾبعخ رف١ل ٚث١بٔبد ثّؼٍِٛبد اٌغبِؼخ ٚهئبٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚىاهح ري٠ٚل - 

 ى١ِٕخ ثغلاٚي أ١ّ٘ز١ٙب ؽَت اٌز١ٍٛؼ١خ ِٓ اٌّشبه٠غ ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ

 أغبى٘ب. ِٛاػ١ل ؽَت

 

 ٚاٌغبِؼخ ٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ٘لاف الالأِظفٛفخ رٛافك رٛػؼ ا

 ا٘لاف اٌغبِؼخ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٚعٗ اٌّمبهٔخ

 ٌٍم١بَ رؾز١خ ث١ٕخ ٌز١ٙئخ ٌٍزٕف١ن لبثٍخ فطخ ِزىبٍِخ ٚػغ -1 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

 الاثلاػٟ، ٚ اٌزوف١ٟٙ، ٚاٌضمبفٟ، ٚ ثبٌٕشبؽ اٌطلاثٟ )اٌو٠بػٟ

 .)اٌـ ٚاٌؼٍّٟ،

رؾل٠ش ٚرطٛه اٌجواِظ الاوبك١ّ٠خ ِٚموهارٙب ٚؽوػ ثواِظ  -2

 عل٠لح ِٚز١ّيح.

 .اٌى١ٍخ فٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّبد رؾَجٓ -3

 .اٌؼًّ ٍٛق فٟ إٌّبفَخ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ رّى١ٓ -4

 ِٚؼبًِ طؾ١خ ِوافك ِٓ اٌى١ٍخ اؽز١بعبد كهاٍخ -5

طؾ١خ، ِٚىبرت اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ٚػ١بكح ِٚقزجواد

ثٕبء اٌىٛاكه ماد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزقظظخ  ٝػٍ اٌؼًّ -1

ٚري٠ٚل٘ب ثبٌَّز٠ٛبد  فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼٍُ اٌّؼوفخ

اٌّزملِخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ؽزٝ رَزط١غ اٌم١بَ ثلٚه٘ب 

إٌّبؽ ثٙب فٟ ثٕبء ٚرط٠ٛو اٌّغزّغ ثّب ٠زّبشٝ ِغ 

 ملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ.اٌزطٛهاد اٌّؼبطوح ماد اٌز
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 أشبءاد ِٓ اٌى١ٍخ رٕف١ن٠خ لاؽز١بعبد فطخ ٚاػلاك ٚاٌّٛظف١ٓ،

هإ٠زٙب  رؾم١ك ِٓ ٚرّىٕٙب اٌى١ٍخ رلػُ عل٠لح رؾز١خ ٚث١ٕخ

 .ٚا٘لافٙب ٚهٍبٌزٙب

 صمبفخ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ. كػُ فطخ ِىزت اٌغٛكح ٌٕشو -6

رّى١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ر١ّٕخ للهارُٙ اٌجؾض١خ  -1 اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ٚرٛف١و الإِىب١ٔبد اٌلاىِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚرشغ١غ ه٠بكح 

 الاػّبي ِٚشبه٠ؼٙب.

 اٌزله٠ٌ ٚاٌىٛاكه ١٘ئخ ا١ٌبد رم١١ُ اكاء أػؼبء رط٠ٛو -2

 ٚالاوبك١ّ٠خ. اه٠خٚاٌم١بكاد الاك ٚالإكاه١٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌَّبٔلح

كػُ ٚرط٠ٛو ثواِظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌلهاٍبد ٝ اٌؼًّ ػٍ-1

اٌّقزٍفخ اٌزٟ رَُٙ فٟ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚرمل٠ُ 

الاٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ ٌغ١ّغ ِئٍَبد اٌّغزّغ؛ الأِو اٌنٞ 

 ٠ئكٞ اٌٟ ٔغبػ ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

فٟ اٌّئرّواد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚالإٍٙبَ فٟ  . اٌّشبهوخ-2

ػ١ٍّبد اٌزؤ١ٌف ٚاٌطجبػخ ٚاٌزوعّخ ٚإٌشو ٌٍّئٌفبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛف١و اٌّؼبًِ ٚاٌّقزجواد اٌلاىِخ لإٔغبى مٌه.

رٛص١ك اٌؼلالبد ٚاٌوٚاثؾ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ  ٝاٌؼًّ ػٍ-3

ٚرجبكي اٌقجواد ِغ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد اٌؼ١ٍّخ الأفوٜ 

١ب  ٚل١ِٛب  ٚػب١ٌّب  ِٓ فلاي اهٍبي اٌجؼضبد ٚاػلاك ِؾٍ

اٌجؾٛس اٌّشزووخ فٟ ِقزٍف اٌزقظظبد، ٚػمل 

 اٌّئرّواد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.

فلِخ اٌّغزّغ 

 ٚاٌج١ئخ

ْ الاكاه٠خ ثؾ١ش رقلَ ٚرٍجٟ اؽز١بعبد ٚرط٠ٛو اٌشئ -1

 .ٌ ٚاٌطلاة١٘٠ئخ اٌزله ٓ ٚأػؼبء١ٓ ٚالاكاه١٠اٌّٛظف

 ػّبْ ِغبي فٟ ٚاٌٍمبءاد ٚإٌلٚاد اٌّئرّواد البِخ - 

 ٚفبهعٙب. اٌى١ٍخ كافً اٌغٛكح

 رف١ل ٚث١بٔبد ثّؼٍِٛبد اٌغبِؼخ ٚهئبٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚىاهح ري٠ٚل - 

 ؽَت اٌز١ٍٛؼ١خ ِٓ اٌّشبه٠غ ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ اٌى١ٍخ ثؾبعخ

 أغبى٘ب. ِٛاػ١ل ؽَت ى١ِٕخ ثغلاٚي أ١ّ٘ز١ٙب

الإٍٙبَ فٟ اٌزطٛه ٚاٌولٟ ثبٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ -1

 ٚالالزظبك٠خ ٚاٌفىو٠خ ٌٍّغزّغ.

رؾم١ك اٌزملَ ٚاٌزطٛه فٟ ِغبلاد اٌؼٍُ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌفىو -2

ٚاٌفٓ ٚمٌه ٌلإٍٙبَ فٟ أّبء اٌؾؼبهح الإَٔب١ٔخ ٚر١ٍٛغ 

 أفبق اٌّؼوفخ اٌجشو٠خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ.

ثٕبء اٌىٛاكه ماد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزقظظخ  ٝاٌؼًّ ػٍ-3

ٚري٠ٚل٘ب ثبٌَّز٠ٛبد  فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ

اٌّزملِخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ؽزٝ رَزط١غ اٌم١بَ ثلٚه٘ب 

إٌّبؽ ثٙب فٟ ثٕبء ٚرط٠ٛو اٌّغزّغ ثّب ٠زّبشٝ ِغ 

 اٌزطٛهاد اٌّؼبطوح ماد اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ.

 

 :بحت نتىفيز انتًىيمانًظبدر انًت

 فمؾ ٚلا ٔٛعل أٞ ر٠ّٛلاد أفوٜ رَزف١ل ِٕٙب اٌى١ٍخ. ٍغبِؼخٌخ ا٠ٌَٕٛخ ىٔاٌّٛا ٓاٌى١ٍخ ِ دِقظظب

 :يزحهت تظًيى انخطت انتُفيذيت نتحقيق انخطت الاطتزاتيزيت

، ؽ١ش (2026 ِب٠ٛؽزٝ  2023)ِب٠ٛ رُ اػلاك اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزغطٟ فزوح إٌَٛاد اٌقٌّ اٌزٟ رّزل ِٓ 

وبفخ عٛأت الأٔشطخ اٌوئ١َ١خ ثبٌى١ٍخ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب، ٚاٌزٟ رؾلكد ٚفك  فٟ اػلاك رٍه اٌقطخ ٍل اٌفغٛاد اٌّطٍٛة رغط١زٙب فٟ ػٟهٚ

 ٚفك أوضو ِٓ ِٕٙظ، أفنا فٟ الاػزجبه ثّب ٠ٍٟ: ٚوّٟ فٟو١ثشىً  اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ ٌج١ئخ اٌى١ٍخ

  الأ٠ٌٛٚبدٚرور١ت  SWOTٌوثبػٟ − ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ا

 اٌى١ٍخ، − الإٔغبىاد اٌَّزٙلف رؾم١مٙب فٟ اؽبه اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ اٌغبهٞ رٕف١ن٘ب ٌزؾم١ك هإ٠خ ٚهٍبٌخ

 − اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ.

هٚػٟ فٟ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ أْ رورجؾ  ٚلل − رظ١ّّٙب ػٍٝ إٌّٛمط اٌّؼل ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك.

ٌَّئ١ٌٛبد رٕف١ن ٌلأٔشطخ ٚاٌّٙبَ اٌّطٍٛة رٕف١ن٘ب ِغ رؾل٠ل ٚاػؼ ٚكل١ك  ثبٌغب٠بد ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚٔظبِب ٌلأ٠ٌٛٚبد
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اكاهح  ٝػٍ اٌّزؼّٕخ ثبٌقطخ. ٚرُ هثؾ اٌقطخ ثبؽبه ىِٕٟ ِؾلك شٙو٠ب، ِغ اكهاط ِئشواد اٌزم١١ُ، ِغ ػوػٙب الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ

 ع اػزّبك اٌزؾل٠ش اٌّمزوػ فٛه اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ وبفخ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ.اٌى١ٍخ ثغو

 انزشء انزابغ 

 انخطت انتُفيذيت نهخطت الاطتزاتيزيت 
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 :انخطت انتُفيذيت

 اٌَّئٚياٌشقض   اٌٛؽلح اٌَّئٌخ  ءالأكا ِئشواد الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌغب٠بد

 اٌزىٍفخ الإؽبه اٌيِٕٟ ٌٍزٕف١ن

 اٌّزٛلؼٗ

2023 2024 2025 2026  

 العمل :الغاية الأولى

س جىمُت علي  وجطىٍ

 خدًثت جدخُت بيُت

 للبِئت وملائمت

 جدعم الخعلُمُت،

 جدلم و الكلُت كُم

 وزطالتها اتهزؤٍ

 .وأهدافها

 وزئاطت الخعلُم وشازة مع الخىاصل 1.1

م عً الجامعت س ازطال طسٍ  دوزٍت جلازٍ

ع بؼأن  الببُت الخدخُت جىمُت مؼازَ

 .للكلُت

 جدذ دائمت لجىت اطخددار. 1

 الخدخُت البيُت لجىت( اطم

 .)للكلُت

س ئعداد. 2  وئحساء الخلازٍ

 للبيُت المسحُت الدزاطاث

 .للكلُت الخدخُت

 والمعلىماث البُاهاث حمع. 3

 الخدخُت البيُت عً الدكُلت

 .للكلُت

 

 ِغٌٍ  اٌى١ٍخ .

 

 

 

 

 .بالكلُت البيُتالخدخُت لجىت

 

 

 .بالكلُت البيُتالخدخُت لجىت

 ػ١ّل اٌى١ٍخ.

 

 

 

 

 + اللجىت زئِع

 .الكلُت عمُد

 

 + اللجىت زئِع

 .الكلُت عمُد

100% 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

100%

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 د200000
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 زئاطت و الخعلُم وشازة جصوٍد 2.1 

 بداحت جفُد وبُاهاث بمعلىماث الجامعت

ع والمظخلبلُت الحالُت الكلُت  مً المؼازَ

 شمىُت بجداول  أهمُخحها خظب الخىطُعُت

 اهجاشها. مىاعُد خظب

. 

 مً الكلُت اخخُاحاث جددًد.1 

ع  .بالكلُت الخىطُعُت المؼازَ

 مخكاملت جىفُرًت خطت وضع. 2

س عً  البيُت وجىمُت جطىٍ

 .وجىفُرها الخدخُت

س ئعداد. 3  المساطلاث و الخلازٍ

ل المعىُت للجهاث  هره لخمىٍ

 الخطت

 .بالكلُت البيُتالخدخُت لجىت

 

 

 .بالكلُت البيُتالخدخُت لجىت

 

 

 .بالكلُت البيُتالخدخُت لجىت

 + اللجىت زئِع

 .الكلُت عمُد

 

 + اللجىت زئِع

 .الكلُت عمُد

 

 + اللجىت زئِع

 .الكلُت عمُد

100% 

 

 

 

80% 

 

 

 

 

50% 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

50% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً الكلُت اخخُاحاث دزاطت  3.1

 و ومعاملىمخخبراث صحُت مسافم

صحُت،ومكاجب اعضاء  عُادة

 وئعداد هُئت الخدٌع و المىظفين،

 الكلُت جىفُرًت لاخخُاحاث خطت

  حدًدة جدخُت وبيُت ئوؼاءاث مً

 جدلُم مً وجمكجها الكلُت جدعم

 .واهدافها زؤٍتها وزطالتها

 و المعامل اخخُاحاث دزاطت  

 خطت ووضع بالكلُت المخخبراث

 .لخىفيرها شمىُت

 المكاجب اخخُاحاث دزاطت  

ت  خطت ووضع والخدمُت الادازٍ

 .لخىفيرها شمىُت

 مكاجب اخخُاحاث دزاطت  

 ووضع الخدزَع هُئت أعضاء

 .لخىفيرها شمىُت خطت

ت الؼإون  الاكظام + الادازٍ

 .العلمُت

 

ت الؼإون  .الادازٍ

 

 

ت الؼإون  الاكظام + الادازٍ

 العلمُت

 الؼإون زئِع

ت  .الادازٍ

 

 الؼإون زئِع

ت  .الادازٍ

 

 الؼإون زئِع

ت  .الادازٍ

100% 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 
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 للخىفُر كابلت خطت مخكاملت وضع 4.1

باليؼاط  لللُام جدخُت ببُت ُئتتهلخ

اض ي الطلابي  و الترفُهي، والثلافي، و )السٍ

 )الخ ، العلمي و الابداعي،

 

 

اث جددًد .1  وهىعُت اولىٍ

 .المىاطبت الطلابُت الاوؼطت

 و المادًت الامكاهُاث جددًد. 2

ل ومصادز المالُت  لخىفُر الخمىٍ

 .الخطت

 لخىمُت دائمت لجىت حؼكُل   

س  الطلابُت الاوؼطت ودعم وجطىٍ

 .اليؼاط للظم جابعت.

 . اليؼاط كظم

 

 

 .اليؼاط كظم

 

 

 .اليؼاط كظم

 

 كظم زئِع

 .اليؼاط

 

 كظم زئِع

 .اليؼاط

 

 كظم زئِع

 .اليؼاط

50% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

50% 
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 مسافم لصُاهت مخكاملت خطت ئعداد    

 .الحالُت الكلُت

اث جددًد    الصُاهت أولىٍ

 ئعداد عىد الحالُت الكلُت لمسافم

 .وجىفُرها الخطت

س ئعداد     المساطلاث و الخلازٍ

ل المعىُت للجهاث  هره لخمىٍ

 .الخطت

ل مصادز عً البدث     جمىٍ

 .الكلُت مسافم صُاهت لخطت

 .بالكلُت الخدخُت البيُت لجىت

 

 

 

 .بالكلُت الخدخُت البيُت لجىت

 

 

 بالكلُت الخدخُت البيُت لجىت

 

 + اللجىت زئِع

 .الكلُت عمُد

 

 + اللجىت زئِع

 .الكلُت عمُد

 

 + اللجىت زئِع

 الكلُت عمُد

 

 

 

80% 

 

 

 

 

50% 

 

 

 

100% 

20% 

 

 

 

 

50% 

   

 

 

 

 

 

 

 الغاية الثانية:

س جىمُت  وجطىٍ

 أطالُب اللُادة

 دلُل(الآدلت  ومساحعت ئعداد 1.2

 المكخبت، دلُل الكلُت، دلُل الاحساءث،

عالخ أعضاءهُئت دلُل  دلُل ، دزَ

 لإعداد لجىت حؼكُل. 1

 .وجددًثها تالادل ومساحعت

 

 .الكلُت مجلع

 

 

 اٌؼ١ّل.

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د150000
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 وبِئت والحىكمت

ت  عمل  ومالُت ادازٍ

 كُم جدعم مظخلسة

 زؤٍتها جدلم و الكلُت

 .وأهدافها

 و المعامل دلُل المىظفين، دلُل ، لطالبا

 .غيره( و المخخبراث،

 هره مً الكافي العدد طباعت. 2

 .الادلت

ت الؼإون  الؼإون مدًس .المالُت و الادازٍ

ت  .المالُت و الادازٍ

 

80% 

 

20% 

 

 الهُكل واعخماد وئعداد مساحعت .  

 .الىظُفي الخىصُف ، الخىظُمي

 حدًد جىظُمي هُكل صدوز . 1 

 .واعخماده

 جددد وظُفي جىصُف صدوز   

 المظإولُاث و المهام فُه

 .واعخماده

 

ت الؼإون  .المالُت و الادازٍ

  

 

ت الؼإون  .المالُت و الادازٍ

 الؼإون مدًس 

ت  .المالُت و الادازٍ

 الؼإون مدًس

ت  .المالُت و الادازٍ

100 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

س جىمُت      وأدواث الخىاصل وجطىٍ

 .الكلُت وأكظام مكاجب ببن الاجصال

 

 جىاصل آلُاث صدوز     

 مكاجب بين وعملُت مخطىزة

 على حظاعد الكلُت واكظام

 و الادازي  العمل اهجاش طسعت

 و المعلىماث وجدفم الاكادًمي

 بدون  اوظُابي بؼكل البُاهاث

 .عساكُل أو جأخير

 

 

 

 الحدًثت الخلىُت اطخخدام  

 ػبكت باطخخدام للخىاصل

 الاهترهذ و المعلىماث

 

ت الؼإون  المالُت و الادازٍ

 .الكلُت ومجلع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الكلُت مجلع

 مدًس و العمُد

ت الؼإون  و الادازٍ

 .المالُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .العمُد

60% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50% 

40% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50% 
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س      و زُم والخى الادازي  العمل جطىٍ

 .  بالكلُت المعلىماث و المدفىظاث

 و العمل وزغ اكامت. 1 

بُت الدوزاث مً  للسفع الخدزٍ

 .لمىظفينا كفاءة

 و الخىزُم في الخلىُت ادخال. 2

 .الاكادًمي و الادازي  المعلىماث

ت المكاجب جسميز     بالكلُت الادازٍ

 .الصادز و والىازد والمساطلاث

ت الؼإون  .المالُت و الادازٍ

 

 

 

ت الؼإون  .المالُت و الادازٍ

 

 

ت الؼإون  .المالُت و الادازٍ

 الؼإون مدًس

ت  .المالُت و الادازٍ

 

 الؼإون مدًس

ت  .المالُت و الادازٍ

 الؼإون مدًس

ت  .المالُت و الادازٍ

 

30% 

 

 

 

 

50% 

 

 

100% 

40% 

 

 

 

 

50% 

 

 

 

30% 

 

 

 

 

 

 

 

س مساحعت  .    و اللىائذ واعداد وجطىٍ

ت الىظم و اللىاهبن  المالُت و الادازٍ

ؼسها اعخمادها عل والعمل خلُتالدا  .وَ

 بهده لللُام لجىت حؼكُل.1

 .المساحعت

 و الخعدًلاث اعخماد. 2

 .ووؼسها الخغُيراث

ت الؼإون  .المالُت و الادازٍ

 

 

 مجلع الكلُت.

 الؼإون مدًس

ت  .المالُت و الادازٍ

 العمُد.

60% 

 

 

50% 

40% 

 

 

50% 

   

 

 

س 6.2  اءأد جلُُم ادواث و وطائل جطىٍ

ت اللُاداث  المىظفبن و والاكادًمُت الادازٍ

بن و  .بالكلُت الادازٍ

 .الكفاءة جلُُم همىذج جطبُم.1

 

 

ين اطخبُاهاث جطبُم .2  و للإدازٍ

 .الطلاب و المىظفين

 .الآداء وجلُُم الجىدة كظم

 

 

 

 

 .الآداء وجلُُم الجىدة كظم

 ضمان كظم زئِع

 .الجىدة

 

 ضمان كظم زئِع

 .الجىدة

50% 

 

 

 

 

100% 

50%    
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س 7.2 ت نىؤ الؼ جطىٍ  جخدم بدُذ الادازٍ

بن و المىظفبن اخخُاحاث وجلبي  و الادازٍ

 .والطلاب ض الخدز ئتهُ ءأعضا

 

 ذوي  بخىظُف الاهخمام.1

 في الخبرة و الكفاءة و المعسفت

ت الىخداث  .المالُت و الادازٍ

 

س. 2  هظام واطخخدام جطىٍ

 ًدظم الكتروهُت للخدماث

 ًلدم بالفاعلُت والظهىلت

 الخدماث حمُع للمظخفُد

ت  .والمالُت الإدازٍ

ت الؼإون  .المالُت و الادازٍ

 

 

 

 

ت الؼإون  .المالُت و الادازٍ

 الؼإون مدًس

ت  .المالُت و الادازٍ

 

 الؼإون مدًس

ت  .المالُت و الادازٍ

20% 

 

 

 

 

50% 

30% 

 

 

 

 

50% 

30% 20%  

 

   اٌغب٠خ اٌضبٌضخ:

 وحعلم حعلُم جلدًم

 عل كادز مخميز

لائمالمىافظت   وٍ

 طىق  مخطلباث

 والخىمُت العمل

وزٍادة  المظخدامت

عها  الاعمال ومؼازَ

ع والاهخمام لمجخمبا

بالبدث العملي 

جددًث وجطىز البرامج الاكادًمُت  .  

 .وملسزاتها وطسح بسامج حدًدة ومخميزة

س    طسق  وجددًث جطىٍ

 داخل المخبعت الخدزَع واطالُب

 .الكلُت

 

ع    م واطالُب طسق  جىىَ  الخلىٍ

 جلُُم على ٌظاعد مما للطلاب

 للطالب الشخصُت حىاهب كل

 الجاهب على الاكخصاز وعدم

 .الخدصُلي

 

اللجىت العلمُت والاكظام 

 العلمُت.

 

 

 

اللجىت العلمُت والاكظام 

 العلمُت.

 

 اللجىت زئِع

 .الاكظام وزؤطاء

 

 

 اللجىت زئِع

 .الاكظام وزؤطاء

 

20% 

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

30% 

30% 

 

 

 

 

 

30% 

30% 

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

 

 د200000
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سه.  م في والخعل الخعلُم عملُاث جدظبن .   وجطىٍ

 .الكلُت

س خطت وضع    لخطىٍ

 .الخعلم و الخعلُم اطتراجُجُاث

س    جلىُاث ججهيزاث جطىٍ

 واطخخدام الكلُت في الخعلُم

 المعلىماث ػبكت

 

والاكظام  اللجىت العلمُت

 .العلمُت

 

 

 اللجىت زئِع

 .الاكظام وزؤطاء

. 

20% 30% 30% 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

ج جمكبن . 3.3  في طىق  المىافظت مً الخسٍ

 .العمل

 

 

 وآلُاث بسامج اطخددار  

  . هازاثالم  نيخدظل

 .العمل طىق  مع حظىز  بىاء .2

 .العلمُت الاكظام

 

 .العلمُت الاكظام

 الاكظام زؤطاء

 .والىكُل العلمُت

 الاكظام زؤطاء

 .والىكُل العلمُت

20% 

 

 

 

20% 

20% 

 

 

 

30% 

40% 

 

 

 

30% 

20% 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

جمكين أعضاء هُئت الخدزَع مً  .4.3

جىمُت كدزاتهم البدثُت وجىفير الإمكاهُاث 

ادة  اللاشمت للبدث العلمي وحشجُع زٍ

عها.  الاعمال ومؼازَ

 مهازاث لخىمُت بسامج وضع. 1

ع هُئت اعضاء وكدزاث  .الخدزَ

 الخدزَع هُئت أعضاء حشجُع.2

في مجال البدث العلمي وزٍادة 

عها.  الاعمال ومؼازَ

  والاطدؼازاث البدىر كظم  

 

  والاطدؼازاث البدىر كظم

 .اللظم زئع

 

 .اللظم زئع

20% 

 

 

20% 

40% 

 

 

30% 

20% 

 

 

30% 

20% 

 

 

20% 
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 الغاية الرابعة:

س  جلُُم الُاث جطىٍ

 بالكلُت، الآداء

 الممازطاث وجىمُت

 معاًبروفم  الجُدة

 الجىدة ضمان

 الآداء وجلُُم

 علي للحصىل 

 و المإطس ي الاعخماد

 المدلي البرامجي

 والاكلُمي

 

س    اعضاء هُئت  ءأدا جلُُم ُاثال جطىٍ

بن و المظاهدة الكىادز و الخدزَع  و الادازٍ

ت واللُاداث المىظفبن  .والاكادًمُت الادازٍ

س لمساحعت لجىت حؼكُل .1  وجطىٍ

 .الكلُت في المطبلت اطخبُاهاث

 الاهجاش ملف فكسة اطخددار.2

 هُئت عضى اداء لخلُُم

 .بالكلُت الخدزَع

 مً الاطخفادة على العمل.3

 خطط لىضع الخلُُم هخائج

س و الخدظين  الخطىٍ

 .بالكلُت

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 .الآداء

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 .الآداء

 

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 .الآداء

 .اللظم زئِع

 

 

 .اللظم زئِع

 

 

 .اللظم زئِع

50% 

 

 

 

50% 

 

 

 

100% 

50% 

 

 

 

50% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د200000

 الجىدة بمكخ طتخ وجىفُر مساحعت4.2 

 بهدف الجىدة معاًبر مخطلباث لخىفبر

 و إطس يالم الاعخماد عل ل للحصى  ظعيال

 . .الاكلُم و المدلي البرامجي

س.1  لىظام المظخمس الخطىٍ

 .الكلُت في الجىدة

 حشجُعُت حىائص اطخددار.2

 .الاكظام في الجىدة لممازطاث

 في الجىدة ميظلي حشجُع. 3

 التي الدوزاث لحضىز  الآكظام

 وخازحها الجامعت داخل حعلد

 .الجىدة مخطلباث خىل 
 

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

  .الآداء

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 .الآداء

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 .الآداء

 

 .اللظم زئِع

 

 .اللظم زئِع

 

 .اللظم زئِع

30% 

 

 

20% 

 

 

20% 

30% 

 

 

40% 

 

 

30% 

20% 

 

 

20% 

 

 

20% 

20% 

 

 

20% 

 

 

30% 
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س الاهظمت والُاث  4.3 مساحعت وجطىٍ

والاحساءاث والادلت للكلُت . دعم خطت 

مكخب الجىدة ليؼس زلافت الجىدة 

 .بالكلُت

 بمهمت جلىم لجىت حؼكُل   

 .الخعدًلاث واحساء المساحعت

 الخغُيراث و الخعدًلاث اعخماد  

 .اللجىت اجخرتها التي

س آلُت ئعداد    وجلُُم لخطىٍ

 جلىم التي الاحساءاث و الاهظمت

 .الخعلُمُت العملُت في الكلُت بها

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 .الآداء

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 .الآداء

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 .الآداء

 .اللظم زئِع

 

 .اللظم زئِع

 

 اللظم زئِع

100% 

 

 

100% 

 

 

100% 

    

 و الىدواث و المإجمساث اكامت .  

 داخل الجىدة ضمان مجال في الللاءاث

 وخازحها. الكلُت

 

 

 اعضاء لدشجُع آلُاث وضع  

 في للمؼازكت الخدزَع هُئت

 مجال في الللاءاث و المإجمساث

 .الجىدة

 

 مثل لإكامت شمىُت خطت وضع  

 و الىدواث و المإجمساث هره

 داخل الجىدة مجال في الملخلُاث

 .الكلُت

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 و البدىر كظم و الآداء

  الاطدؼازاث

 

 

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 و البدىر كظم و الآداء

 . الاطدؼازاث

  اللظم زئِع

 

 

 

 

  اللظم زئِع

100% 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

30% 

 

 

 

 

 

30% 

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

 للاعخماد للخلدم الكلُت هُئتت 4.5

الاكلُمي  و المدلي البرامجي و المإطس ي

 والدولي.

 

 

 للجىدة علُا لجىت حؼكُل  

 .بالكلُت

 

 جىفير ومخابعت مساحعت.2

 الجىدة معاًير مخطلباث

 .البرامجي و س يالمإط للاعخماد

 

 

 

 الكلُت مجلع

 

 

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم 

 .الآداء

 

 

 

 

 .الكلُت عمُد

 

 

 .اللظم زئِع

 

 

 

 

 

100% 

 

 

100% 
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 المسكص مع اجصال كىىاث فخذ.3

 ضمان مكخب و للاعخماد الىطني

 خلال مً بالجامعت الجىدة

 .بالكلُت الجىدة ضمان مكخب

 

 الدوزاث و العمل وزغ اكامت. 4

بُت  الجىدة لميظلي الخدزٍ

س الخدزَع هُئت واعضاء  لخطىٍ

 بىاء وطسق  الجُدة الممازطاث

 .للجىدة مخكامل هظام

 

 

 

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 .الآداء

 

 

 

 وجلُُم الجىدة ضمان كظم

 و الاطدؼازاث مكخب و الآداء

ب و البدىر  .الخدزٍ

 .اللظم زئِع

 

 

 

 

 و اللظم زئِع

 المكخب مدًس

100% 

 

 

 

 

40% 

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

20% 
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 وتحذيذ الاونىيبث في ضىء الايكبَيبث انًتبحت:أنيت قيبص يإشزاث الأداء 

 رمَٛ ٌغٕخ اػلاك ِٚواعؼخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ثزؾل٠ل أ٠ٌٛٚخ رٕف١ن اٌقطخ، ؽ١ش ٠زُ رؾل٠ل الأٚىاْ اٌقبطخ ثبلأ٘لاف

 الاٍزوار١غ١خ ؽَت اٌّظفٛفخ اٌزب١ٌخ: 

 ب٠خ ٠زُ رؾل٠لٖ وّب ٠ٍٟ:اٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً غ 

 اٌٛىْ إٌَجٟ اٌغب٠خ الاٍزوار١غ١خ

 ل١ُ رلػُ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚلائّخ ؽل٠ضخ رؾز١خ ث١ٕخ ٚرط٠ٛو ر١ّٕخ ٝػٍ اٌؼًّ :انغبيت الأونى

 .ٚأ٘لافٙب ٌزٙبٚهٍب بزٙهإ٠ رؾمك١خ ٚاٌىٍ

%25 

 رلػُ َِزموح اكاه٠خ ِٚب١ٌخ ػًّ ٚث١ئخ ٚاٌؾٛوّخ أٍب١ٌت اٌم١بكح ٚرط٠ٛو ر١ّٕخ انغبيت انخبَيت:

 ٚأ٘لافٙب ٌزٙبٚهٍب بزٙهإ٠ ٚرؾمك اٌى١ٍخ ل١ُ

%30 

 ٚاٌز١ّٕخ اٌؼًّ ٍٛق ِزطٍجبد ٠لائُٚإٌّبفَخ  ػً لبكه ِز١ّي ٚرؼٍُ رؼ١ٍُ رمل٠ُ: انغبيت انخبنتت

 غ ٚالا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛوٖ.ٌّغزّٚه٠بكح الاػّبي ِٚشبه٠ؼٙب ثب اٌَّزلاِخ

%25 

 ػّبْ ٚفك ِؼب٠جو اٌغ١لح اٌّّبهٍبد ٚر١ّٕخ ثبٌى١ٍخ، ا٢كاء رم١١ُ ا١ٌبد رط٠ٛو انزابؼت:انغبيت 

 ٚالال١ٍّٟ اٌّؾٍٟ اٌجواِغٟ ٚ اٌّئٍَٟ الاػزّبك ٍٟػ ٌٍؾظٛي ا٢كاء ٚرم١١ُ اٌغٛكح

%20 

      ِغّٛع الاٚىاْ

 

 ٚثٕبء ػٍٝ ٘نٖ الأٚىاْ ٍٛف ٠زُ رؾل٠ل َِزٙلفبد اٌزؾم١ك ٠ٍٕٛب.
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 : وانتقيى تانًتببؼ

 :يزحهت وضغ آنيبث انتقييى ويتببؼت انتُفيذ نهخطت انتُفيذيت 

ٌلأكاء ٠زفك ِغ ِب رُ رقط١طٗ اٍزوار١غ١ب،  رزُ ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ثغوع اٌزؾمك ِٓ أْ ِب رُ أغبىٖ ِٓ ٔزبئظ فؼ١ٍخ

للهرٙب ػٍٝ رؾل٠ل فؼب١ٌخ الاٍزوار١غ١خ  ٟالاٍزوار١غ١خ ٚرجوى أ١ّ٘خ ٘ن اٌّوؽٍخ ف ٠ٚؾمك هٍبٌخ ٚغب٠بد اٌّئٍَخ ٚونٌه أ٘لافٙب

لواهاد  ما ِب وبْ ٕ٘بن لظٛه ٠َزلػٝ ػوٚهح اٌزلفً ٌّؼبٌغزٗ ِٓ فلاياالأ٘لاف إٌّشٛكح ٚرىشف  رؾم١ك فٟاٌّزجٕبح 

اٌفؼٍٟ ٠زُ ٚفمب ٌٍقطؾ  كاهح ػٍٝ اٌزؤول ِٓ أْ الأكاءَِبػلح الا ٠ٟزّضً اٌٙلف اٌؼبَ ٌزم١١ُ ِٚزبثؼخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ف رظؾ١ؾ١خ.

 اٌّٛػٛػخ. 

 :ٟث١ٕٙب ِب ٠ٍ وّب أْ ٕ٘بن ثؼغ الأ٘لاف اٌفوػ١خ ٌٍزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌزٟ ِٓ

 − رؾم١ك اٌزٛافك ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ.

 − رؾم١ك اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ.

 − روش١ل اٌزىب١ٌف.

 ٕف١ن الاٍزوار١غ١خ.− رٛؽ١ل اٌزظوفبد اٌلاىِخ ٌز

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌفزواد ى١ِٕخ لاؽمخ. فٟ− اٌَّبػلح 

 − رم١ًٍ ِقبؽو الأفطبء ػٕل ٚػغ اٌقطؾ.

 اٌّواؽً اٌّقزٍفخ ٌزٕف١ن الاٍزوار١غ١خ. فٟ− ِزبثؼخ اٌزملَ 

 2023ِب٠ٛ ٚفٟ اؽبه رٕف١ن اٍزوار١غ١خ اٌى١ٍخ  اٌزٕف١ن. فٟرشبهن  اٌزٟ− رؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌمطبػبد ٚالاكاهاد ٚالألَبَ 

ٚأغبى اٌّقوعبد ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌى١ٍخ الاٍزوار١غ١خ، ِٓ فلاي الإعواءاد  رُ ٚػغ آ١ٌخ ٌّزبثؼخ رٕف١ن الأٔشطخ 2026ك٠َّجو  -

 اٌّئ١ٍَخ اٌزب١ٌخ:

 .ٞبَ ا١ٌّلاكاٌٟ فطؾ ٠ٍٕٛخ رجلأ ٚرٕزٟٙ ِغ ثلا٠خ ٚٔٙب٠خ اٌؼ اٌوثبػ١خاٌزٕف١ن٠خ رم١َُ اٌقطخ  -1

ْٚ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ فٟ ئش ػوع اٌقطؾ ا٠ٌَٕٛخ ػٍٟ ػ١ّل اٌى١ٍخ لإكهاط الأشطخ اٌقبطخ ثمطبػبد -2

 فطخ اٌمطبع ا٠ٌَٕٛخ.

١غ١خ ارَبلٙب ِغ اٌقطخ الاٍزوار ِواعؼخ ع١ّغ اٌقطؾ ا٠ٌَٕٛخ ثبٌى١ٍخ ِٓ فلاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح ٌٍزؤول ِٓ -3

 .ٌٍؼبَ الأوبك٠ّٟ ِؾً اٌزم١١ُ

ثفؾض أٔشطخ أؽل لطبػبد اٌى١ٍخ  رشى١ً ٌغبْ ٠ٍٕٛخ ٌّزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٕجضمخ ِٓ ِغٌٍ اٌى١ٍخ رقزض وً ٌغٕخ -4

 اٌضلاس.

ٚرؾل٠ل أٍجبة   َّزٙلفاٌوا٘ٓ ٚاٌ ث١ٓ اٌٛػغ أغبىٖ، اٌفغٛحِٚب ٌُ ٠زُ  (ٔمبؽ الاٍز١فبء ثبٌقطخ)اػلاك رمبه٠و ػّب رُ أغبىٖ  -5

 . ٍٕٛٞػلَ الإٔغبى ثشىً ٔظف 

فلاي ٌغبْ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ  فؾض اٌٛصبئك ٌزؾل٠ل الأكٌخ ٚاٌشٛا٘ل وّؼللاد ِٛػٛػ١خ ػٍٝ ؽَٓ ١ٍو اػّبي اٌقطخ ِٓ -6

 ٚٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ.

 اٌؼبَ اٌَبثك.رؾل٠ل لبئّخ اٌزؾ١َٕبد ثبٌى١ٍخ وبٔؼىبً ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١خ اٌى١ٍخ فلاي  -7

ػٛء اٌَّزغلاد ٚفٟ ػٛء  ارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ ِٓ عبٔت فو٠ك ػًّ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزؼل٠ً اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ فٟ -8

 .ٚالاػزّبكاٌّغبٌٌ اٌو١ٍّخ ٌٍّٕبلشخ  ػوع اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ اٌّؾلصخ ػٍٝ ٓرمو٠و اٌّزبثؼخ إٌَٛٞ ِ
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ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ رؾ١ًٍ اٌفغٛح ٌزم١١ُ اٌفوق ث١ٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزٙلف اٌٛطٛي ا١ٌٗ، أٞ رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌقطخ ِٓ  رزؼّٓ

ؽ١ش اٌزطبثك ِغ اٌّٛاطفبد اٌّؼزّلح، ٚرم١١ُ وٍفخ رٕف١ن اٌقطخ ٚاٌيِٓ اٌَّزغوق ٌٍزٕف١ن. ٠ٚزُ مٌه ثزمل٠ُ رمبه٠و كٚه٠خ ؽٛي َٔجخ 

ٌٛطٛي اٌٝ َِز٠ٛبد الأكاء اٌَّزٙلفخ، ٚ٘نا ٠ٛػؼ اِىب١ٔخ الاٍزّواه فٟ اٌقطخ اٌؾب١ٌخ أٚ ِواعؼخ اٌقطخ أٚ الإٔغبى ٚاِىب١ٔخ ا

 اٍزقلاَ اٌقطخ اٌجل٠ٍخ ٚفمب  ٌظوٚف ِٚزطٍجبد اٌّوؽٍخ. 

 

 الاطتزاتيزيت: انخطت تحذيج أنيت

 الاعواءاد الار١خ: ٚرشًّ أ١ٌخ اٌّزبثؼخ

  ٌقطخ اٌزٕف١ن٠خرمَٛ اٌى١ٍخ ثزى١ٍف ٌغٕخ ٌّزبثؼخ ا .1

 .ِٚب ٌُ ٠زُ أغبىٖ ٚاٌَجت اٌزٕف١ن٠خ اٌقطخ ِٓ أغبىٖ رُ ِبػٓ  ٠ٍٕٛخ رمبه٠وثبػلاك اٌٍغٕخ رمَٛ   .2

 .اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ ٌزؾل٠ش كٚه٠خ اٍزج١بٔبد ػًّ .3

 .َِزّو ثشىً ٚالالزظبك٠خ اٌزشو٠ؼ١خ اٌّزغ١واد هطل .4

 .اٌغبِؼخ كافً اٌغل٠لح الأوبك١ّ٠خ إٌّشئبد ِٓ الاٍزفبكح .5

 .اٌظٍخ ماد اٌغٙبد ػٍٝ ٚػوػٗ ٚٔشوٖ اٌزؾل٠ش لاػزّبك اٌى١ٍخ ِغٌٍ ػٍٝ اٌؼوع .6

 

 اهى انُتبئذ انًتىقؼه يٍ تطبيق انخطت:

 هفغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌقو٠غٟ و١ٍخ اٌظ١لٌخ  -1

 رط٠ٛو اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ػٛء ا٠ٌٛٚبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ٚفٟ ػٛء رٛعٙبد اٌلٌٚخ -2

 ٚٔظ١وارٙب ِؾ١ٍب ٚك١ٌٚبالبِخ شووبد فبػٍخ ث١ٓ اٌى١ٍخ  -3

 رؼي٠ي صمخ اٌّغزّغ فٟ ِقوعبد و١ٍخ اٌظ١لٌخ -4

 ر١ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٌٍى١ٍخ ٚالاػزّبك اٌّئٍَٟ ٚاٌجواِغٟ -5

 بء ١٘ئخ رله٠ٌ ٚاٌف١ٕٕٓ ٚاٌىبكه اٌٛظ١فِٟٓ اػؼر١ّٕخ للهاد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌى١ٍخ  -6

 للهح رٕبف١َخ ٚر١ّٕخ كٚه٘ب فٟ كػُ اٌطلاة ِٚزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ رط٠ٛو كٚه اٌى١ٍخ وّئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ كاد -7
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 انخبيضانزشء 

 انظيبطبث انًزشذة نهكهيت

 

 انًزشذة نهكهيت تانظيبطي

ٚاٍزوار١غ١خ اٌى١ٍخ اٌزٟ أجضمذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ ٌٙب ٚلل رُ اػلاك  رزجٕٟ اٌى١ٍخ ١ٍبٍبد ػبِخ فٟ ػٛء هٍبٌزٙب اٌّورجطخ ثبٌغبِؼٗ

 ١ٍبٍبد اٌى١ٍخ ثؼل ل١بَ فو٠ك اػلاك اٌقطخ ثؼمل ٚهشخ اٌؼًّ. ٚلل رُ رجٕٟ اٌى١ٍخ ا١ٌَبٍبد الار١خ:

 

 ٌٍى١ٍخ ػبِخ  ١ٍبٍبد -1

 ٍاٌز١ّي ٚالاثلاع فٟ ِغبي اٌؼًّ. ٝفٍك ِٕبؿ ا٠غبثٟ فٟ اٌى١ٍخ ٠شغغ ػ 

  اٌَّزّو ٌىبفخ أشطخ اٌى١ٍخاٌزط٠ٛو. 

 اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌملهاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ. 

 اٌزفؼ١ً اٌَّزّو ٌٕظبَ اٌغٛكح اٌلافٍٟ ٌٍى١ٍخ ثغ١ّغ أشطزٙب ِٚزبثؼخ ٚرم١ُ الاكاء ٚارقبك الاعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ. 

 اهٍبء اٌزمب١ٌل ٚاٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌغبِؼ١خ. 

 ٌى١ٍخاٌزٛػ١خ اٌَّزّوح ٌوإ٠خ ٚهٍبٌخ ٚل١ُ ا.  

 خ١ٍب١ٍخ اٌى١ٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍّ -2

 ّٟاٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٌٍجؤبِظ الاوبك٠.  

 .الاهرمبء ثّٙبهاد اٌطلاة اٌؼ١ٍّخ 

 .ًالاهشبك الاوبك٠ّٟ ٚاٌلػُ اٌَّزّو ٌٍطلاة ثّقزٍف اٌٍٛبئ 

 ٌٚفمب ٌٍزقظض اٌؼٍّٟ ٌىً ػؼٛ. رٛى٠غ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٌىً ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ 

 .ٌٚػغ ا١ٌبد ٌؼّبْ اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة ثّوؽٍخ اٌجبوبٌٛه٠  

 ١ٍبٍخ اٌى١ٍخ فٟ ِغبي فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ  -3

  ٌٍٟؾً ِشىبٌٗ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اؽز١بعبرٗ ٚرٛعٙبرٗاٌزٛاطً اٌَّزّو ِغ اٌّغزّغ اٌّؾ. 

 .كػُ ٍجً ِشبهوخ اٌطلاة فٟ أشطخ فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ 

 و٠غ١ٓ ٍٚجً اٌزٛاطً اٌَّزّو ِؼُٙ.كػُ ٍجً ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌق 

 ١ٍبٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ -4
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 :ادارة انًخبطز

 تحقيقو إلى تسعى ومارامج ب من تطرحو وما الكمية تواجو التي المتوقعة المخاطر ومعالجة وتقييم تحديد عممية تعني المخاطر إدارة
 وكفاءة بمرونة المتوقعة وغير المتوقعة التيديدات ومع ظروف مع لمتعامل واضحة عممية منيجية ضمن وذلك تيجيةراإست أىداف من

 .وسرعة
  وضمان العالي التعميم مؤسسات اعتماد معايير وفق الجودة إدارة نظام تطوير أجل من تعمل وىيكمية الصيدلة جامعة المرقب   إن

 تواجييا التي المتوقعة والمخاطر التحديات جميع الإعتبار بعين تأخذ المخاطر لإدارة تيجيةاسترا وتبني إعداد إلى بحاجة جودتيا،
 .التنافسية بيئتيا عن المنبثقة الفرص جانب إلى

 
 :انًخبطز لإدارة تيزيت الاطتزا الأهذاف

 

 ومواردىا الجامعة لتطوير راتيجيةاست رؤية تمتمك التي الفعالة كمية   الإدارة فإن وعميو متوقعة، مخاطر بدون  كمية  توجد لا
 عمى أصلا تقوم التي الشاممة تيجيتياا راست من ا   جزء تكون المخاطر لإدارة تيجيةرااست تبني من ليا لابد مجيا راوب وخططيا

 .والتيديدات الفرص لتحديد الخارجي البيئي والتحميل والضعف القوة لعناصر الداخمي البيئي التحميل منيج
 استثمار عمى بالقدرة تتميز آمنة، جامعة بتوفير تتمثل كمية الصيدلة جامعة المرقب في المخاطر لإدارة تيجيةراالاست الغاية إن 

 في والمخاطر التيديدات من والتقميل الفرص من الفعالة الإستفادة عمى القدرة ولدييا ضعفيا عناصر من والحد قوتيا عناصر
 :يمي بما المخاطر لإدارة تيجيةراالاست الأىداف تحديد تم الغاية ىذه عمى وبناء   .الخارجية بيئتيا

 
 والمجتمع منيا والمستفيدين طمبتيا تجاها كميةلم تيجيراالاست زامالإلت عمى التأكيد. 
 العممي البحث ومستوى الجودة ضمان ومعايير الأداء راتمؤش وفقكمية ال تنافسية تعزيز. 
  كميةال تواجو قد التي المتوقعة بالمخاطر والتنبؤ والتفسير التحميل وأساليب وأدوات المعمومات قاعدة تطويرتصميم و 

 .معيا التعامل راءاتواج رامجياب وتحديد وتقييميا
 المتوقعة والأزمات الكوارث لمواجية كميةال في المختمفة الطوارئ خطط تطوير. 

 :تحذيذ انؼقببث وانًخبطز انًحتًهت ويىارهتهب

 اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛاعٙٗ اٌى١ٍخ:اٌّقبؽو 

 اٌَٛق اٌؼًّ ِقبؽو -1

 ِقبؽو اٌلاف١ٍخ  -2

  .ِقبؽو اٌّب١ٌخ -3

  اٌزٕم١لِقبؽو  -4
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 خطت انًخبطز وكيفيت يىارهتهب:

 انيت انتؼبيم يغ انخطز احُبء وقىػه دررت تىقغ انحذوث دررت انتبحيز  ًتىقؼهانًخبطز ان َ

 ِقبؽو اٌَٛق اٌؼًّ: 1

  ِٓ إٌّبفَخ اٌم٠ٛخ

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

 اٌقبص ِؾ١ٍب.

ٍٚزٛاعٗ اٌى١ٍخ ٘نٖ اٌّقبؽو ِٓ فلاي رؾل٠ش  ِزٍٛؾ ِزٍٛؾ

اٌجواِظ ٚاٌّموهاد ؽجمب لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِّب 

 ٠ؼ١ف ٔمبؽ ر١ّي ٌقوع١ٙب ِٓ ِوؽٍخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ.

 ِقبؽو كاف١ٍخ: 2

  ٚعٛك ِؼبهػخ فطو٠خ

ٌٍزط٠ٛو ٌٚزطج١ك ٔظبَ 

اٌغٛكح ٚاػزجبه اٌزقط١ؾ 

 ا٘لاه ٌٍٛلذ. 

 ِٛاهك ثشو٠خ  ٚػلَ رٛافو

ِلهثخ ِزفوغخ ٌٍم١بَ ثزٕف١ن 

 أ٘لاف اٌقطخ.

  ٟلٍخ ا٘زّبَ اٌّشبهو١ٓ ف

اػّبي اٌغٛكح ِٓ اػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ.

  ػؼف اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ

 ٌلاعٙيح ٚإٌّشبد

 

 ػبٌٟ

 

 ِزٍٛؾ

  ٔشو صمبفخ اٌغٛكح ِٓ فلاي ى٠بهاد

ٌٍّىبرت ٚالالَبَ ٚ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 وبفخ الاؽواف.ٚاٌٍمبءاد ِغ 

  ٚػغ ا١ٌخ ٌزؾف١ي اٌّز١ّي٠ٓ ِٚؾب١ٍخ

 اٌّمظو٠ٓ.

  ٚػغ ِؼب٠و ٌزم١١ُ الاكاء ٚرٛى٠غ اٌّىبفبد

 ٚاٌؾٛافي ٚهثطٙب ثبلاكاء.

 

 ِقبؽو ِب١ٌخ: 3

  ٟرزّضً اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ ف

لٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ 

ٌٍى١ٍخ ٚلٍخ اٌّٛاهك ٌزط٠ٛو 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ ٚر٠ًّٛ 

اٌقبطخ ثبٌزط٠ٛو  الأثؾبس

 ٚالاثزىبه.

  اهرجبؽ ١ِيا١ٔخ اٌى١ٍخ

ث١ّيا١ٔخ اٌغبِؼٗ ِّب ٠شىً 

اػبلخ فٟ رؾل٠ل الا٠ٌٛٚبد 

كػُ اٌلاىَ  ٝٚاٌؾظٛي ػٍ

 ٌٙب.

  ػؼف ٚعٛك ِٛاهك كار١خ

  نرٕف١ ٌٍٝى١ٍخ ِّب ٠ؼىٌ ػٍ

 ثؼغ أشطخ اٌقطخ.

 

 

 

 

 

 

ِشوٚػبد  ٝاٌزملَ ٌٍغٙبد اٌّبٔؾخ ٌٍؾظٛي ػٍ

 ٌٍفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ.

 اػلاك فطخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌلار١خ.

 

4     .١ِىٕخ الاعواءاد ثبٌى١ٍخ 
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 ِقبؽو اٌزٕم١ل: 

  ِووي٠خ ثؼغ اٌمواهاد

 ػٍٝ اٌغبِؼخ.

  ٚطؼٛثخ رؾل٠ل ِئشواد

ل١بً عٛكح الأكاء ٌجؼغ 

 اٌّقوعبد.

  ٚػلَ ِوٚٔخ اٌٍٛائؼ

اٌّٛعٛكح فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد 

 رٕف١ن اٌقطخ.

  ٔمض ػلك اػؼبء ١٘ئخ

 اٌزله٠ٌ.

 .رلٟٔ َِزٛٞ اٌطلاة 

رؾل٠ش اٌٍٛائؼ اٌّٛعٛكح ف١ّب ٠قض ثؼغ   ِزٍٛؾ ػبٌٟ 

 اٍزوار١غ١بد ثواِظ اٌجىبٌٛه٠ٌ.

  ٚػغ ا١ٌخ ٌزٕف١ل ِٚزبثؼخ الأشطخ اٌّؼزّلح

ٚاٌٛلٛف ػٍٟ اٍجبة اٌزبف١و ٚارقبك 

 الاعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ إٌّبٍجخ.

  ػمل كٚهاد رله٠جخ ٌز١ّٕخ اػؼبء ١٘ئخ

اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثطوق اٌزله٠ٌ 

 ٚاٌزم٠ُٛ ٚٚػغ الاِزؾبٔبد.
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  انًزارغ:

 ك١ًٌ ػّبْ اٌغٛكح. .1

 .اٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ ٌى١ٍخ اٌظ١لٌخ ثغبِؼخ اٌّولت .2

 .َ(2010( ٌَٕخ )22ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌغبِؼبد ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ هلُ ) .3

 .َ(2010( ٌَٕخ )501هلُ ) لائؾخ رٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .4

 .لائؾخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌٛؽ١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .5
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